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1. Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни). 

У сучасних умовах господарювання для суб’єктів господарювання на 

перший план висуваються форми та методи управління різними аспектами 

фінансово-господарської діяльності, що реалізуються через прийняття 

управлінським персоналом довгострокових та поточних рішень. При цьому, 

вони оперують інформацією, що виходить за межі традиційних облікових 

систем, а формується в системі управлінського обліку суб’єкта господарювання. 

Управлінський бухгалтерський облік як навчальна дисципліна включає в себе 

вивчення таких важливих проблем, як аналіз поведінки різних видів витрат, їх 

вплив на величину фінансового результату, систем обліку витрат і 

калькулювання собівартості у різних типах виробничих процесів, планування на 

тривалий період і на майбутній рік (кошторис бюджетування), застосування 

системи нормування витрат і аналіз відхилень фактичних даних від їх 

нормативних або бюджетних значень, оцінка діяльності центрів відповідальності 

і ефективності управління в цілому тощо. Метою управлінського обліку як 

особливої підсистеми обліку є підготовка інформації релевантної інформації для 

прийняття управлінських рішень 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни: 

Формування системи теоретичних знань та практичних вмінь щодо 

організації та методики ведення управлінського обліку, забезпечення побудови 

інформаційної моделі для прийняття управлінських рішень внутрішніми 

користувачами облікової інформації. Управлінський облік сприяє створенню 

якісно нових підходів, що ґрунтуються на ідеях гармонізації різних видів обліку 

(інформаційних систем) в орієнтації облікових процедур на управлінські цілі, що 

надасть змогу отримати облікові релевантні дані для забезпечення прийняття 

управлінським персоналом ефективних рішень. 

 

3. Пререквізити 

Навчальна дисципліна «Управлінський облік» є обов’язковою компонентою 

освітньої програми та вивчається студентами на першому рівні вищої освіти. 

Засвоєння основних тем курсу повинно надати майбутнім фахівцям розуміння 

принципів та методичних підходів до організації та ведення управлінського 

обліку. Вивчення студентами навчальної дисципліни «Управлінський облік» 

здійснюється на основі отриманих знань та навичок з навчальних дисциплін 

«Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік І», «Фінансовий облік ІІ» тощо. 

 

4. Компетентності та результати навчання 

Загальні компетентності: 

ЗК 01. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 02. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 03. Здатність працювати в команді. 

ЗК 04. Здатність працювати автономно. 

ЗК 06. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК 07. Здатність бути критичним та самокритичним. 



ЗК 08. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК 09. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

ЗК 10. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК 11. Навички використання сучасних інформаційних систем і 

комунікаційних технологій. 

ЗК 13. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК 01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою 

інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, робити узагальнення 

стосовно оцінки прояву окремих явищ, які властиві сучасним процесам в 

економіці. 

СК 02. Використовувати математичний інструментарій для дослідження 

соціально-економічних процесів, розв’язання прикладних завдань в сфері обліку, 

аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. 

СК 03. Здатність до відображення інформації про господарські операції 

суб’єктів господарювання в фінансовому та управлінському обліку, їх 

систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретації для задоволення 

інформаційних потреб осіб, що приймають рішення. 

СК 04. Застосовувати знання права та податкового законодавства в 

практичній діяльності суб’єктів господарювання. 

СК 05. Проводити аналіз господарської діяльності підприємства та 

фінансовий аналіз з метою прийняття управлінських рішень. 

СК 06. Здійснювати облікові процедури із застосуванням спеціалізованих 

інформаційних систем і комп’ютерних технологій. 

СК 08. Ідентифікувати та оцінювати ризики недосягнення управлінських 

цілей суб’єкта господарювання, недотримання ним законодавства та 

регулювання діяльності, недостовірності звітності, збереження й використання 

його ресурсів. 

СК 10. Здатність застосовувати етичні принципи під час виконання 

професійних обов’язків. 

СК 11. Демонструвати розуміння вимог щодо професійної діяльності, 

зумовлених необхідністю забезпечення сталого розвитку України, її зміцнення 

як демократичної, соціальної, правової держави. 

Програмні результати: 

ПР 04. Формувати й аналізувати фінансову, управлінську, податкову і 

статистичну звітність підприємств та правильно інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття управлінських рішень. 

ПР 08. Розуміти організаційно-економічний механізм управління 

підприємством та оцінювати ефективність прийняття рішень з використанням 

обліково-аналітичної інформації. 

ПР 17. Вміти працювати як самостійно, так і в команді, проявляти лідерські 

якості та відповідальність у роботі, дотримуватися етичних принципів, поважати 

індивідуальне та культурне різноманіття. 

ПР 18. Аналізувати розвиток систем, моделей і методів бухгалтерського 



обліку на національному та міжнародному рівнях з метою обґрунтування 

доцільності їх запровадження на підприємстві. 

 

 

5. Навчально-тематичний план 
№ 

з/п 
Назва теми  

1 2 

1 Мета, зміст і організація управлінського обліку  

2 Склад, класифікація і поведінка витрат  

3 Методи обліку витрат і калькулювання собівартості  

4 Облік і калькулювання за повними витратами  

5 Облік і калькулювання за змінними витратами  

6 Облік і калькулювання за нормативними витратами 

7 Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку  

8 Аналіз релевантності інформації для прийняття управлінських рішень  

9 Бюджетування і контроль  

10 Облік і контроль за центрами відповідальності  

11 
Управлінський облік як інформаційна система для прийняття стратегічних 
управлінських рішень 

 

 

6. Тематика та плани занять з навчальної дисципліни 
№ 

з/п 
Зміст занять  Форма контролю 

1 2 3 

Модуль 1. Теоретичні основи управлінського обліку, системи обліку і калькулювання 

собівартості 

1 

Тема 1. Мета, зміст і організація управлінського 
обліку  

1. Інформаційні потоки в системі управління  

2. Сутність, мета управлінського обліку та його 

функції 

3. Предмет, об’єкти та принципи управлінського 

обліку 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, інші види індивідуальних 

та групових завдань 

2 

Тема 2. Склад, класифікація і поведінка витрат  

1. Класифікація витрат для різних цілей бізнесу 

2. Поведінка витрат та методики визначення 

функцій витрат 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

3 

Тема 3. Методи обліку витрат і калькулювання 
собівартості  

1. Мета та завдання обліку витрат і калькулювання 

собівартості 

2. Об’єкти обліку витрат і калькулювання 

собівартості 

3. Методи обліку витрат 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, інші види індивідуальних 

та групових завдань 

4 
Тема 4. Облік і калькулювання за повними 
витратами  

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 



1. Сутність системи калькулювання за повними 

витратами. 

2. Облік прямих виробничих витрат 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

5 

Тема 5. Облік і калькулювання за змінними 
витратами  

1. Поняття маржинального доходу. 

2. Основні принципи калькулювання собівартості за 

змінними витратами 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

6 

Тема 6. Облік і калькулювання за нормативними 
витратами 

1. Сутність обліку та калькулювання собівартості за 

нормативними витратами. 

2. Поняття та порядок установлення норм витрат і 

результат використання нормативних витрат для 

цілей обліку 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

Модуль 2. Специфічні методи управлінського обліку 

7 

Тема 7. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу 
діяльності та прибутку  

1. Сутність і мета методу «витрати – обсяг – 

прибуток». 

2. Методи аналізу взаємозв’язку «витрати – обсяг – 

прибуток» 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

8 

Тема 8. Аналіз релевантності інформації для 
прийняття управлінських рішень  

1. Поняття релевантності та види управлінських 

рішень і порядок їх прийняття. 

2. Обґрунтування рішення про «спеціальне» 

замовлення. 

3. Обґрунтування рішення про розширення або 

скорочення сегмента діяльності 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

9 

Тема 9. Бюджетування і контроль  

1. Сутність бюджетування, мета і призначення. 

2. Класифікація бюджетів в інформаційній системі 

підприємства 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

10 

Тема 10. Облік і контроль за центрами 
відповідальності  

1. Поняття і принципи виділення центрів 

відповідальності. 
2. Облік і контроль за центрами відповідальності 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, розв’язування 

практичних ситуацій, інші види 

індивідуальних та групових 

завдань 

11 

Тема 11. Управлінський облік як інформаційна 
система для прийняття стратегічних управлінських 
рішень 

1. Стратегічні управлінські рішення за умов 

невизначеності. 

2. Методи стратегічного управлінського обліку 

Фронтальне та індивідуальне 

опитування, стандартизовані 

тести, інші види індивідуальних 

та групових завдань 

 

 



7. Перелік питань по дисципліні 

1. Інформаційні потоки в системі управління.  

2. Сутність, мета управлінського обліку та його функції. 

3. Історія розвитку управлінського обліку. 

4. Предмет, об’єкти та принципи управлінського обліку. 

5. Методи управлінського обліку. 

6. Організація управлінського обліку. 

7. Особливості застосування первинних документів для управлінського та 

фінансового обліку. 

8. Професійні організації та етичні норми фахівців з управлінського обліку. 

9. Фактори формування витрат. 

10. Склад витрат діяльності відповідно до діючих регламентів. 

11. Класифікація витрат для різних цілей бізнесу. 

12. Поведінка витрат та методики визначення функцій витрат. 

13. Проблеми застосування методів дослідження поведінки витрат. 

14. Управління витратами на підприємстві. 

15. Мета та завдання обліку витрат і калькулювання собівартості. 

16. Об’єкти обліку витрат і калькулювання собівартості. 

17. Методи обліку витрат. 

18. Способи калькулювання собівартості. 

19. Сутність системи калькулювання за повними витратами. 

20. Облік прямих виробничих витрат. 

21. Облік і розподіл виробничих накладних витрат. 

22. Методи розподілу витрат допоміжних виробництв. 

23. Поняття маржинального доходу. 

24. Основні принципи калькулювання собівартості за змінними витратами. 

25. Переваги та недоліки системи калькулювання змінних витрат. 

26. Сутність обліку та калькулювання собівартості за нормативними 

витратами. 

27. Поняття та порядок установлення норм витрат і результат використання 

нормативних витрат для цілей обліку. 

28. Особливості організації та функціонування системи обліку і 

калькулювання за нормативними витратами. 

29. Порядок перегляду, зміни та встановлення нових норм витрат. 

30. Припущення, на яких базується аналіз взаємозв’язку «витрати – обсяг – 

прибуток». 

31. Сутність і мета методу «витрати – обсяг – прибуток». 

32. Методи аналізу взаємозв’язку «витрати – обсяг – прибуток». 

33. Аналіз чутливості прибутку до змін параметрів діяльності.  

34. Поняття релевантності та види управлінських рішень і порядок їх 

прийняття. 

35. Обґрунтування рішення про «спеціальне» замовлення. 

36. Обґрунтування рішення про розширення або скорочення сегмента 



діяльності. 

37. Обґрунтування рішення у ситуації «виробляти чи купувати». 

38. Обґрунтування рішення щодо ціноутворення. 

39. Сутність бюджетування, мета і призначення. 

40. Класифікація бюджетів в інформаційній системі підприємства.  

41. Етапи складання і узгодження бюджетів. 

42. Аналіз відхилень з використанням гнучкого бюджету. 

43. Поняття і принципи виділення центрів відповідальності. 

44. Класифікація центрів відповідальності.  

45. Облік і контроль за центрами відповідальності. 

46. Стратегічні управлінські рішення за умов невизначеності. 

47. Методи стратегічного управлінського обліку. 

48. Balanced Scorecard як інструмент стратегічного управлінського обліку. 

49. Поняття невизначеності і ризику в прийнятті управлінських рішень. 

50. Сутність та принципи контролінгу. 

 

 

8. Критерії поточного і підсумкового контролю знань студентів 

Об’єктами поточного контролю знань студента є: систематичність та 

активність роботи на семінарських (практичних) заняттях; виконання завдань 

для самостійного опрацювання; виконання модульних контрольних. 

При контролі систематичності та активності роботи на семінарських 

(практичних) заняттях оцінці підлягають: рівень знань, продемонстрований у 

відповідях і виступах на семінарських та практичних заняттях; активність при 

обговоренні питань, що винесені на семінарські (практичні) заняття; результати 

виконання і захисту домашніх завдань, експрес-контролю тощо. 

При контролі виконання завдань для самостійного опрацювання оцінці 

підлягають: самостійне опрацювання тем в цілому чи окремих питань; 

проведення розрахунків; написання рефератів, есе; підготовка конспектів 

навчальних чи наукових текстів, переклад іноземних текстів фахового 

спрямування тощо. 

При виконанні модульних контрольних завдань оцінці підлягають: тести, 

виконання письмових завдань під час проведення контрольних робіт, виконання 

індивідуальних завдань, розв’язання виробничих ситуацій (кейсів), інші 

завдання.  

Оцінювання знань студентів здійснюється за 100-бальною шкалою з 

подальшим переведенням в традиційну 4-бальну та шкалу за системою ECTS в 

такому порядку: 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

1 2 3 4 

90 – 100 A відмінно відмінно 

82 – 89 B 
добре добре 

74 – 81 C 



64 – 73 D 
задовільно задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

незадовільно з 

можливістю 

повторного складання 

0 – 34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 
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Основна література: 
1. Атамас П. Управлінський облік: навч. посібник. К. ЦУЛ. 2017. 440 с.  
2. Брадул О.М., Шепелюк В.А. Управлінський облік: навчальний посібник. 

К. Кондор. 2017. 352 с.  
3. Верланов Ю.Ю., Бурлан С.А., Верланов О.Ю. Управлінський облік: 
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Петра Могили, 2015. 340 с. 
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2018. 400 с.  
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№ 892. URL: http://zakon.ua. (дата звернення: 18.08.2023). 

8. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні: Закон України 

від 16 липня 1999 року № 996-ХІV. URL: http://zakon.rada.gov.ua. (дата 

звернення: 18.08.2023). 

9. П(С)БО 16 «Витрати»: Наказ Міністерством Фінансів України від 31 

грудня 1999 року №318. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00. (дата 
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посібник для студ. вищих навч. закладів. К.: Центр учбової літератури, 2007. 296 

с. 

6. Лень В.С. Управлінський облік: навч. посібник для студ. вищих навч. 

закладів, які навч. за спец. «Облік і аудит». 2-ге вид., випр. К. : Знання-Прес, 

2006. 318 с. 

7. Маляревський Ю.Д., Лабунська С.В., Безкоровайна Л.В., Чечетова Н.Ф. 

Управлінський облік: навчальний посібник. Х.: ВД «ІНЖЕК», 2009. 248 с. 

8. Михальська О.П., Швець В.Г. Управлінський облік та аналіз виробничих 

витрат: навчальний посібник. К. Кондор. 2018. 228 с. 

9. Радецька Л.П., Овод Л.В. Управлінський облік: навч. посібник. К.: 

Академія, 2007. 352 с. 
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11. Чернікова І.Б., Кирильєва Л.О., Шеховцова Д.Д., Кваша О.О., Коробкіна 

І.С. Управлінський облік в інформаційній системі підприємства. Навчальний 

посібник. Колектив авторів; Харківський державний університет харчування та 

торгівлі. Харків: Видавець Іванченко І. С., 2016. 209 с. 

12. Шило В.П., Ільіна С.Б., Шепелюк В.А., Криштопа І.І. Управлінський 

облік: навчально-практичний посібник. К.: Кондор, 2012. 305 с. 
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14. Boyns T.F., Edwards J.R. History of Management Accounting. The British 

Experience. New York: Routledge, 2013. 341 p. 

15. Christopher, S. Chapman. Handbooks of Management Accounting Research 

3-Volume Set,1-3. 2015. 774 p. 

Інформаційні ресурси: 

1. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL: www.rada.gov.ua. (дата 

звернення: 18.08.2023). 

2. Офіційний сайт Міністерства фінансів України. URL: www.minfin.gov.ua 

(дата звернення: 18.08.2023). 

3. Офіційний сайт Міжнародної Федерації Бухгалтерів. URL: www.ifac.org 

(дата звернення: 18.08.2023). 

4. Офіційний сайт Національної бібліотеки України ім. В.І. Вернадського. 
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