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Ignatescu C. Prof.Conf., PhD  
University "Ştefan cel Mare" of Suceava, Romania  

 

PREVENTING AND COUNTERING CHILD VIOLENCE IN THE FAMILY 

Today, our country is trying to join the European Union, to set certain 
standards that will meet the needs of each individual to not violate his rights and 
ensure freedom. But, unfortunately, today the society cannot boast of its ability to 
tolerate others, to understand their rights, to resist violence. Take, for example, the 
parents of a young child who is threatened to be put into a corner at home if she is 
or he not obedient in kindergarten. Based on this situation, we understand that 
child abuse is caused by psychological pressure. We must understand that violence 
is the use of forceful methods or psychological pressure through threats that are 
deliberately directed at the weak or those who cannot resist. That is, any use of 
force against the defenseless. The use of physical influence and threat to children 
only worsens the relationship between parents and children. Minors are not yet 
fully aware of their actions, they are at a stage of development, so some forceful 
methods of education to correct the situation are simply not possible.  

The following ways to prevent and counteract violence in society should be 
proposed: 

 1. In the European Union and the United States, the approach of removing 
from the family is used not the victim, perpetrator. In this case, the victim is not 
forced to seek shelter until another family member has calmed down and regained 
consciousness. 

 2. Now, almost all children who attend kindergartens and schools do not 
know their rights, they know where and how to find the way to their protection 
related to the protection of their rights, which is why social services should consult 
pupils to ensure that children are not afraid to contact caregivers, teachers, and, 
where possible, law enforcement and social security authorities for their personal 
protection. 

 3. Of course, families who are called foster families should also be under 
after. In order to prevent and combat child abuse in such families, it is necessary to 
make a “rigorous selection” of adoptive parents beforehand.  

For example, to introduce different tests that would cover all areas of 
upbringing; practical training for the preparation of expectant parents, etc.  

Of course, it must be understood that taking into account foreign experience is 
practical, but it should also be borne in mind that each country has its own 
mentality, its spiritual and ideological beliefs in the upbringing and education of 
children. Therefore, it is not necessary to take into consideration the whole arsenal 
of foreign experience in the proper fulfillment of the responsibilities of parents in 
the upbringing of children.   
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Matović Stefana, Ph.D., Research Associate,  
Lović Obradović Suzana, Ph. D., Research Associate, 
Geographical Institute „Jovan Cvijić“ SASA, Belgrade 

COOPERATION  BETWEEN BUKOVINIAN UNIVERSITY AND 
GEOGRAPHICAL INSTITUTE „JOVAN CVIJIĆ“ SASA 

Dear Mikhail Manylich and dear colleagues, 
At the beginning I want to congratulate you on your 25th anniversary in my 

name, in the name of the director of Geographical institute “Jovan Cvijić” of the 
Serbian academy of sciences and arts Milan Radovanović and in the name of all 
our colleagues. Your institution is now 25 years old, which means that you had 
child’s first steps long time ago. Also, you are far from teenage years and now your 
university is older than the students you educate, with mission not only to acquire 
knowledge of students in a particular field but also preparing them for their future 
professional activity. Bukovinian University, in a quarter of a century, has become 
a competitive scientific and educational institution, not only at the national level, 
but also internationally, providing the opportunity for primary and postgraduate 
education. The University should be proud of the results achieved so far and we 
wish you to continue in the same manner in the future. 

My colleagues and I are glad for being part of your growing and rising, in the 
current scientific world, full of challenges. The cooperation between our two 
scientific institutions started quite by accident a little less than a decade ago. The 
publication of the papers of the associates of the Bukovinian University in the 
Journal of the Geographical Institute "Jovan Cvijić" SASA was the first step. After 
that, you were our guests in the conference organized by Geographical Institute 
“Jovan Cvijic” SASA (International scientific conference "150th anniversary of 
Jovan Cvijić birth"), as well as participation in the scientific committee. Also, there 
is long-term participation of associates of the Geographical Institute "Jovan Cvijić" 
SASA in conferences organized by the Bukovinian University, as well as 
participation in scientific committees. 

The Geographical Institute “Jovan Cvijic” of the Serbian Academy of 
Sciences and arts was founded 1947 on the basis of a Decree on the Institutes of 
the Serbian Academy of Sciences and Arts. In that time he was established under 
the name of the Geographical Institute, and fourteen years later name of the great 
scientist Jovan Cvijic was added. Cvijic was a founder of the scientific geography 
in Serbia, first geographer who was academician, president of the Serbian Royal 
Academy (1921-1927) and rector of the University of Belgrade. He also was 
respectable scientist across Europe, and recognized by his studies in the fields of 
geography, ethnology, ethnopsychology and sociology.  

 
Basic activities of the Institute are organisation and systematic work on 

developing scientific research in the sphere of geography. Our mission is to bring 
together basic, applied and developmental multidisciplinary research in a 
geographical, natural and social sciences. We are also honored by collaboration 
with domestic and foreign Institutions in the scope of scientific, research and 
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education activities, and cooperation with other geographical institutes in the 
country and abroad.  

The aspirations of the employees are popularization of science and raising 
social awareness about the importance of scientific research.  

There are five departments on the Institute: 
The Department of Physical Geography, Department of Social Geography, 

Department of  Regional Geography, Department of Spatial Planning, and 
Department of Cartography. 

On the one hand there are stated diversity of geographical research, and on the 
other hand International scientific and practical conference of young scientists and 
students covers society and law; mathematical methods, models and informational 
technologies; and economics, management and business. These varieties enable 
multidisciplinary research and cooperation between our institutions.  

Your research serves as a significant contribution to the scientific world, and 
joint papers of our associates are excellent example of constructive cooperation. 
We wish you once again hard work in the future and always better results next year 
than it was before. We are sure that this collaboration will continue to develop 
successfully. 

As proof of successful cooperation so far, we enclose some references that 
demonstrate that.  
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Утєхін І.Б., к.ю.н., доцент  
ПВНЗ «Буковинський університет» м. Чернівці 

ВИДИ ЦИВІЛЬНИХ ПРАВОПОРУШЕНЬ В ГЛОБАЛЬНІЙ МЕРЕЖІ 
ІНТЕРНЕТ 

Існування глобальної інформаційної мережі у світі викликає численні 
цивільно-правові відносини. Суть їх не змінюється, вони лишаються 
приватними. У більшості випадків всі учасники цивільних відносин 
задовольняють власні матеріальні і нематеріальні потреби. Останнім часом, 
значну увагу приділяють окремим видам правопорушень, зокрема, в сфері 
авторського права [1, c. 121]. Зазначають про сутнісні характеристики 
цивільно-правових санкцій за правопорушення в інформаційній сфері та про 
необхідність вдосконалення відносин з використання інформації  [2, c. 117]. 
В цілому погоджуючись з авторами, можна взагалі зробити огляд найбільш 
частих цивільних правопорушень, які виникають у мережі Інтернет. При 
цьому обмежимося межами вітчизняного сегменту мережі. 

Питома вага цивільних порушень відбувається у сфері особистих 
немайнових відносин.  Такий стан можна пояснити широким використанням 
користувачами соціальних мереж. Це дозволяє не лише ефективно 
відпочивати, а й працювати. Зокрема, під час нової пандемії. 
Використовуючи власні акаунти кожен з нас може порушити певне право 
іншої особи. Спектр порушень дуже широкий. Ми нарахували вісім: а) 
некоректні вислови на адресу іншої особи, б) розміщення чужих фотографій, 
в) розміщення письмових творів, музичних та відео матеріалів, г) обмін  
чужими файлами. 

До вказаних вище можна додати: д) надання посилань на скачування 
творів, е) зміна творів авторів без дозволу, є) поширення чужих творів без 
згоди автора, ж) плагіат.  

Це не весь повний перелік. Як приклад можна продовжити – клонування 
чи копіювання сайтів, акаунтів. Мова про створення квазі  сайту чи акаунту. 
Все це свідчить про те, що поряд із розвитком ІТ-технологій зростають і 
правопорушення. 

Слід зазначити, що вказані правопорушення - наслідок. Яка ж причина 
цих негативних явищ? Перш за все,  бажання свідомо порушити чуже право 
для своєї мети. Другим чинником є те, що порушники відчувають безкарність 
за свої  вчинки. Хоча вже декілька років в Україні ситуація змінюється. 
Справа в тому, що запрацювала послуга із збирання доказів порушених прав 
особи у мережі Інтернет. Скорчено абревіатура фірми, яка надає ці послуги – 
WEB-FIX https://web-fix.org. Важливим є те, що вітчизняні суди приймають 
ці докази як факти порушення прав осіб у глобальній мережі.  Отож 
сучасним юристам слід активно застосовувати цей ресурс для захисту 
порушених прав клієнтів, якщо це відбулося у віртуальному просторі. На 
наше переконання, з часом кількість  їх буде зменшуватися, бо буде 
працювати судова система і винуватці зазнають відповідальності.   
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Гудима М. М., доц., к.ю.н.,  
ПВНЗ «Буковинський університет», м. Чернівці 

 

СПІВВІДНОШЕННЯ КАТЕГОРІЙ «ПЕРЕХІД ПРАВА» ТА 
«ВІДЧУЖЕННЯ ПРАВА» 

 
Аналіз змісту ч. 1 ст. 178 Цивільного кодексу (далі – ЦК) України вказує на 

те, що об’єкти цивільних прав можуть (не можуть) відчужуватися або переходити 
від однієї особи до іншої в установленому порядку та за певних умов. 
Проблематика смислового співвідношення категорій «перехід» та «відчуження» 
наразі ні в чинному законодавстві, ні у цивілістичній доктрині не отримала свого 
однозначного вирішення, а чітке розуміння вказаних правових категорій, 
однозначне тлумачення їх смислових відтінків дасть можливість відмежовувати 
на практиці «відчуження прав» від їх «переходу» та обирати адекватні моделі їх 
правової регламентації.  

Вирішення поставленої проблематики загострюється, окрім тотальної 
невизначеності змістовного наповнення поняття «перехід», ще й відсутністю 
однозначного розуміння категорії «відчуження». Змістовно відчуження є 
розпорядчою дією власника майна, що охоплює динамічний процес з об’єктами 
цивільних прав, в тому числі й правами, а також результат відповідного процесу. 
Звернувшись до словника української мови, де під слово «чужий» розглядається 
такий об’єкт, що не належить кому-небудь іншому, не свій, не власний [1], 
відзначимо можливість охоплення поняттям відчуження двох смислових 
відтінків: в першому випадку здійснюється акцент на тому, що певна річ (благо) 
не моя, але належить кому-небудь іншому, тобто є власністю іншого; а в другому 
– воно означає те, що певні об’єкти не мають відношення до мене (безадресне 
відчуження).  

В цьому ключі можемо відзначити відсутність повної тотожності понять 
«перехід прав» та «відчуження прав», як таких, що є різними за широтою їх 
обсягів: перехід прав є тільки одним (адресним) варіантом відчуження, тоді як 
останнє може мати і безадресний характер. Навіть буквальне тлумачення змісту 
ст. 178 ЦК України («об’єкти цивільних прав … можуть переходити від однієї 
особи до іншої…») вказує на адресність переходу, де вагомого значення набуває 
наявність особи, до якої переходить об’єкт.  

Надалі спробуємо глянути на проблему під іншим кутом і змістити акценти 
на обсяг права, яке передається. Так, при відчуженні права, відбувається його 
повне відчуження, тобто право, яке належало суб’єкту стає для нього чужим, і за 
останнім не зберігається. Має рацію А. С. Сліпченко, котрий відначає, що 
відчуження, яке походить від слова «чужий», вказує на те, що певне благо не 
належить (перестає належати) особі, «не її», «чуже їй» [2, c. 16]. Водночас, 
перехід прав можливий і в розумінні передання правомочності (правомочностей). 
Звернемося до поглядів О. Г. Ломідзе, яка стверджує, що поряд з конструкціями 
відчуження, може бути виділена конструкція правонаділення без відчуження [3, c. 
69]. Розвиваючи вказані погляди А. С. Сліпченко пише, що на відміну від 
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відчуження, при переході в адресата може виникати не тільки стан абсолютної 
присвоєності, а й стан відносної присвоєності. Абсолютний стан пов’язаний із 
виникненням в учасника цивільних правовідносин, до якого перейшла річ, права 
власності, а в окремих випадках – володіння як речового права, тоді як відносний 
стан присвоєності пов’язаний із володінням адресатом чужою річчю і може бути 
зафіксований як за допомогою речових прав на чужу річ, так і за допомогою 
зобов’язальних прав, тобто прав, що виникають на підставі договорів [2, c. 6-7]. 
Тобто перехід права можливий і в аспекті права в цілому, і в аспекті окремої 
правомочності зі збереженням у правоволодільця права, правомочність зі складу 
якого переходить. 

Отже, якщо здійснювати розгляд досліджуваних категорій в суб’єктивному 
спектрі, беручи за основу стан присвоєння особою, до якої майно відчужується, 
це дає змогу виділяти адресний та безадресний характер відчуження. Іншими 
словами, відчуження – можливе і шляхом переходу (адресного відчуження – від 
однієї особи до іншої) і шляхом безадресного (припинення прав для 
правовласника, однак не набуття їх іншими особами). Що стосується 
розмежування таких понять як відчуження та перехід об’єктів цивільного права, 
то вони змістовно не ідентичні, перехід не вичерпує всього поняття відчуження, а 
відчуження не завжди є переходом, тому й результат процесу відчуження може не 
співпадати з результатом переходу. 

Якщо ж кут зору переноситься на стан об’єкта (його присвоєнння), то 
приходимо до висновку, що перехід прав можливий як із їх збереженням у 
правоволодільця, так і без такого, тоді як відчуження означає усунення від права в 
цілому, його втрату для правоволодільця повністю. Підсумовуємо, що термін 
«перехід» є ширшим за обсягом за термін «відчуження», адже на відміну від 
останнього, яке передбачає повну втрату права праволодільцем, описує також ті 
правові ситуації, коли до правонабувача переходить право (правомочність), при 
збереженні права за правоволодільцем.  

Отже, резюмуємо, що перехід описує випадки адресної зміни суб’єктів у 
зобов’язанні, однак як шляхом вибуття одного суб’єкта в зв’язку із заміною його 
іншим, так і через включення іншого суб’єкта при збереженні правового 
становища суб’єкта за праволодільцем. 

 
Використана література: 

1. Словник української мови. Академічний тлумачний словник (1970-1980). 
URL : http://sum.in.ua/s/chuzhyj (дата звернення: 12.10.2020) 
2. Сліпченко А. С. Способи та форми цивільного обороту речей : автореф. 
дис. … канд. юрид. наук : 12.00.03. – цивільне право і цивільний процес; 
сімейне право; міжнародне приватне право. Харків, 2019. 18 с.  
3. Ломидзе О. Г. Правонаделение в гражданском законодательстве России. 
СПб.: «Юридический центр Пресс». 2003. 535 с. 
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 ПОНЯТТЯ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ ПРАВА ЛЮДИНИ У СФЕРІ 
МЕДИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
        Права людини у сфері медичної діяльності – це передбачені 

міжнародними і внутрішньодержавними нормативно-правовими актами 
положення, що гарантують людині охорону здоров’я і надання медичної 
допомоги при виникненні захворювання. Серед міжнародно-правових 
документів, що містять положення, присвячені правам громадян у сфері 
медичної діяльності, необхідно виділити Загальну декларацію прав людини, 
яка проголошує, що кожна людина має право на такий життєвий рівень, 
включаючи їжу, одяг, житло, медичний догляд і необхідне соціальне 
обслуговування, що необхідне для підтримки здоров’я і добробуту [3]. 

        Враховуючи теоретико-правовий поділ права на об’єктивне 
(встановлене, гарантоване і забезпечене державою) і суб’єктивне (міра 
юридично можливої поведінки), важливо усвідомити, що запропоноване 
вище визначення прав людини у сфері медичної діяльності – варіант 
об’єктивного права. У той же час не менш важливо орієнтуватися в питаннях 
суб’єктивних прав людини у сфері медичної діяльності. У зв’язку з цим 
можна дати визначення суб’єктивного права людини в сфері медичної 
діяльності, під яким розуміють міру можливої поведінки людини, 
спрямованої на використання норм права, що містяться у законодавстві про 
охорону здоров’я [4].  

Розглянемо класифікацію права людини у сфері медичної діяльності. 
Класифікація, що найбільш задовольняє потреби медичного права, є 

такою: 
        І. Права людини у галузі охорони здоров’я: 
1. Право на охорону здоров’я. 
2. Право на інформацію про фактори, що впливають на здоров’я. 
3. Право на медико-санітарну допомогу. 
        ІІ. Права окремих груп населення у галузі охорони здоров’я: 
1. Права членів сім'ї. 
2. Права вагітних жінок і матерів. 
3. Права неповнолітніх. 
4. Права військовослужбовців. 
5. Права людей похилого віку. 
6. Права інвалідів. 
7. Права фізичних осіб, які постраждали від аварії на Чорнобильській 

АЕС, що проживають в екологічно несприятливих районах. 
8. Права осіб, що відбувають покарання в місцях позбавлення волі, на 

одержання медичної допомоги. 
        ІІІ. Права пацієнтів: 
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1. Загальні права пацієнтів. 
2. Права пацієнтів в окремих напрямах медичної діяльності 

(трансплантологія, психіатрія, імунопрофілактика й ін). 
Зміцнення здоров’я населення потребує державної політики, 

спрямованої на розвиток та інтенсифікацію ресурсів охорони здоров’я, 
формування відповідної нормативно-правової бази, підвищення ефективності 
організаційно-функціональної структури медичного обслуговування 
населення, переорієнтації медичних закладів переважно з лікування на 
профілактику захворюваності, забезпечення міжвідомчого і міжгалузевого 
співробітництва [1]. 

          Незважаючи на певний прогрес, результати у сфері охорони 
здоров’я в Україні залишаються дуже поганими. Проблема полягає в 
неефективному розподілі та використанні ресурсів, у десятиліттях 
недофінансування розвитку галузі та величезній корупції, що наскрізь 
пронизала галузь. Україна повинна і може краще дбати про здоров’я своїх 
громадян. Необхідно вжити термінових заходів для недопущення колапсу 
системи та відбудови інституційного фундаменту як на центральному, так і 
на регіональному і місцевому рівнях з метою надання громадянам України 
якісних медичних послуг, яких вони потребують і заслуговують [2]. 

         Зважаючи на велику кількість проблем, що потребують вирішення, 
необхідно впровадити більш масштабні реформи, які поєднують термінові 
втручання з очікуваним покращенням у середньостроковій перспективі. 
Найголовніше полягає у консолідації всіх ресурсів – державних і приватних, 
національних та міжнародних – навколо єдиної мети: вивести Україну з 
теперішнього паралічу системи охорони здоров’я [2]. Вирішення цього 
питання та наступне удосконалення законодавства із зазначених питань є 
важливою тематикою наступних наукових досліджень. 

 
Список використаної літератури: 

1. Новіков В. Соціальні наслідки Євроінтеграції України: система 
охорони здоров’я : електронний ресурс / В. Новіков, К. Никонюк. – Режим 
доступу : http://library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/09542.pdf 

2. Система охорони здоров’я України: час змін // WORLDBANK : 
електронний ресурс. – Режим доступу : http://www.worldbank.org/uk/ 
news/opinion/2015/04/06/ukraines-health-system-time-for-change 

3. Захист прав людини – найголовніша національна ідея України // 
Українська правда : електронний ресурс. – Режим доступу : 
http://blogs.pravda.com.ua/authors/kolesnichenko/4f3365b572044/ 

4. Конвенція про захист прав людини і основоположних свобод від 
04 листопада 1950 р. // Офіційний вісник України. – 1998. – № 13. 
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Гудима-Підвербецька М.М., к.ю.н., доцент,  
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Стефаника» (м. Івано-Франківськ, Україна) 

СУБСИДІАРНІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ: ЗОБОВ’ЯЗАННЯ ІЗ 
МНОЖИННІСТЮ ОСІБ ЧИ САМОСТІЙНІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 

ВІДОКРЕМЛЕНІ ВІД ОСНОВНИХ?  

На сьогодні, коли неочікувана епідемситуація в світі актуалізувала 
процес інформатизації суспільства, як наслідок породила необхідність 
незволікаючого перегляду усталених поглядів на цивільно-правові 
зобов’язання в цілому, і, зокрема субсидіарні, значення яких в таких умовах 
ніяк не применшується, так як на них лежить завдання сприяти посиленню 
охорони прав кредиторів, формування стабільних договірних зв’язків, 
можемо констатувати «зрілість» передумов для процесу рекодифікації 
Цивільного кодексу (далі – ЦК) України, координатами якого при цьому 
повинна бути євроінтеграційна зорієнтованість, а вітчизняна цивілістика 
повинна засвідчити свою готовність гідно забезпечити цей процес. Не 
дивлячись на беззаперечне істотне значення для цивільного обігу 
субсидіарних зобов’язань, вони нині не мають нормативно-правового 
закріпленого визначення у ЦК України, де йдеться про часткове та солідарне 
зобов’язання як види зобов’язань при множинності осіб (ст.ст. 540–544) і 
окремо про субсидіарну відповідальність як різновид цивільно-правової 
відповідальності (ст. 619). В ч. 1 ст. 619 ЦК України тільки неоднозначно 
формулюється, що договором або законом може бути передбачена поряд із 
відповідальністю боржника додаткова (субсидіарна) відповідальність іншої 
особи. Чи дозволяє це законодавче «поряд» віднести субсидіарні 
зобов’язання до зобов’язань з множинністю осіб, і якщо й дозволяє, то чи 
коректне таке віднесення? На вирішення цієї наукової полеміки спрямовуємо 
нашу публікацію.   

Існуючі в цивілістиці позиції можна звести до двох основних, що 
кардинально різно тлумачать правову природу субсидіарних зобов’язань. 
Згідно домінуючої думки (незважаючи на її пізніше в часі виникнення) 
вітчизняних та російських вчених субсидіарне зобов’язання є різновидом 
зобов’язань з множинністю осіб (О. Є. Богданова, М. В. Кротов, 
С. В. Сарбаш, В. М. Слома, Д. В. Трут, Є. О. Харитонов, К. О. Храпунова, 
О. І. Чернілевська, тощо). Заради об’єктивності зазначимо, що в межах даної 
позиції науковцями все ж відзначаються певні відмінності від інших 
зобов’язань з множинністю осіб, однак їм не надається настільки суттєвого, 
виокремлюючого значення, наголошується лише на потребі їх особливого 
правового регулювання. Зокрема, вчені підкреслюють, що від пасивних 
солідарних зобов’язань вони відрізняються неможливістю для кредитора 
пред’явити вимогу про виконання зобов’язання відразу до субсидіарного 
боржника, минувши основного. 

На думку про невіднесення субсидіарних зобов’язань до зобов’язань з 
множинністю осіб першопочатково може наштовхнути структурний аналіз 
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ЦК України, відповідно до якого норми про солідарні й часткові 
зобов’язання зосереджені в гл. 48 «Виконання зобов’язань», а норми про 
субсидіарну відповідальність містяться в гл. 51 «Правові наслідки порушення 
зобов’язання». Далі детальніший аналіз відповідних правових норм дає 
можливість простежити наділення субсидіарних зобов’язань додатковим 
функціональним навантаженням, що полягає не лиш в регулюванні порядку 
виконання зобов’язання, а їх значення додатково спрямоване і на більший 
ступінь гарантування прав кредитора в договірних і позадоговірних 
правовідносинах. Ще одним свідченням на користь неможливості 
знаходження субсидіарних зобов’язань в одному ряду з частковими і 
солідарними є той факт, що субсидіарна відповідальність може бути 
частковою або солідарною (згідно ч. 1 ст. 124 або ч. 1 ст. 133 ЦК). Вчені-
правознавці, що заперечують можливість тлумачення субсидіарних 
зобов’язань як зобов’язань з множинністю осіб, зокрема А. С. Бакін, Г. Г. 
Гриценко,  Г. Н. Іванова, О. Г. Калпін, Ю. Я. Крюкова, О. І. Масляєв, Н. М. 
Сампара, С. В. Сарбаш, О. С. Шевченко, акцентують на наявності в 
субсидіарних зобов’язаннях таких специфічних особливостей, які нівельовані 
в роботах прихильників віднесення субсидіарних зобов’язань до зобов’язань 
з множинністю осіб. Більшість з цієї когорти науковців відзначають що 
основний і субсидіарний боржники є учасниками різних правовідношень як у 
договірних, так і у недоговірних зобов’язаннях, а субсидіарне зобов’язання 
не відповідає ні критерію множинності осіб у зобов’язанні, ні меті норм про 
множинність осіб, що знімає багато аргументів противників.  

На наше бачення, предмет в первинному і субсидіарному зобов’язаннях 
може бути різним (власне єдність об’єкта (предмета) зобов’язання є однією з 
кваліфікуючих ознак зобов’язань з множинністю осіб): тоді як від 
первинного боржника кредитор може вимагати виконання зобов’язання в 
натурі (згідно ст. 622 ЦК України), від субсидіарного ж – задоволення своєї 
вимоги, невиконаної основним боржником в грошовому еквіваленті. Між 
тим, в силу свободи договору та диспозитивності цивільного законодавства, 
основне і субсидіарне зобов’язання теоретично можуть мати однаковий 
предмет у разі обумовленості між сторонами можливості надання того ж 
предмету виконання, що й основний боржник. Проте якщо основний 
боржник вже частково виконав своє зобов’язання перед кредитором, обсяг 
зобов’язання додаткового перед кредитором буде визначатись невиконаною 
частиною. Тому ми виходимо з того, що обов’язок субсидіарного боржника 
не співпадає за змістом із обов’язком основного боржника, а, отже, основне і 
додаткове – самостійні зобов’язання.  

Резюмуючи окреслене наукове питання, вважаємо коректно вести мову 
про субсидіарне зобов’язання як не про зобов’язання з множинністю осіб, а  
самостійне, що будучи додатковим до основного та тісно пов’язане з 
останнім, спрямовується на гарантування прав кредитора в основному 
зобов’язанні, де при неможливості основним боржником задовольнити 
вимоги кредитора за його волевиявлення можуть виникати зобов’язання 
субсидіарного боржника з відмінним у відношенні до основного предметом 
зобов’язання.  
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Пелипчук Т., магістр 
Бучевський Є., магістр 
ПВНЗ «Буковинський університет», м. Чернівці 

ПОНЯТТЯ ТА ПРИНЦИП НОТАРІАЛЬНОЇ ТАЄМНИЦІ В СУЧАСНІЙ 
ПРАВОВІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ 

На сьогоднішній день професія нотаріуса є цінною та важливою у 
суспільстві, але цей факт обумовлюється певними особливостями у 
практичній діяльності. На відміну від суддів, що розглядають і вирішують 
цивільні справи відкрито, нотаріуси, які працюють в державних нотаріальних 
конторах, державних нотаріальних архівах (державні нотаріуси) або 
займаються приватною нотаріальною діяльністю (приватні нотаріуси), 
зобов’язані зберігати нотаріальну таємницю. 

Відповідно до ч. 1 ст. 8 Закону України «Про нотаріат» нотаріальна 
таємниця – це сукупність відомостей, отриманих під час вчинення 
нотаріальної дії або звернення до нотаріуса заінтересованої особи, в тому 
числі про особу, її майно, особисті майнові та немайнові права і обов’язки 
тощо. 

Актуальним є питання, щодо визначення принципу нотаріальної 
таємниці. Наприклад, В. Черниш вважає, що: «Збереження професійної 
таємниці є фундаментальним обов’язком нотаріуса. Її дотримання забезпечує 
довіру до нотаріуса зацікавлених в юридичному оформленні волевиявлення і, 
одночасно, є умовою такої довіри… Порушення нотаріальної таємниці є не 
лише порушенням законності, а й аморальним вчинком нотаріуса, бо особи, 
які звернулися до нотаріуса, часто відкривають йому найпотаємніше, 
заповітне, впевнені в тому, що таємницю їхньої бесіди буде дотримано». 

Також,  Ю. Желіховська стверджує, що нотаріальна таємниця має 
надзвичайно вагоме значення при здійсненні нотаріального провадження, 
адже вона підкріплює довіру громадян до органів нотаріату і є одним із 
важливих правил діяльності самого нотаріуса, що забезпечує його авторитет. 

Незважаючи на це, обов’язок не розголошувати відомості, що 
становлять нотаріальну таємницю, покладається законом і на осіб, яким про 
вчинені нотаріальні дії стало відомо у зв’язку з виконанням ними службових 
обов’язків чи іншої роботи, на осіб, залучених для вчинення нотаріальних дій 
у якості свідків, та на інших осіб, яким стали відомі відомості, що становлять 
предмет нотаріальної таємниці. 

Особи, винні в порушенні нотаріальної таємниці, несуть 
відповідальність у порядку, встановленому законом. У разі порушення 
нотаріусом вимог щодо збереження нотаріальної таємниці Міністерство 
юстиції України має право анулювати свідоцтво про зайняття нотаріальною 
діяльністю (ст. 12 Закону «Про нотаріат»). 

Міжнародний досвід показує, що у європейському законодавстві 
закріплені не менш суворі правила щодо охорони нотаріальної таємниці.  
Так, наприклад, у Франції норми дотримання нотаріальної таємниці є 
елементом професійної етики нотаріуса та зазначені в Національному 
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регламенті професії. Безпека клієнта є основним принципом роботи 
нотаріуса. Посвідчення документів, обмін кореспонденцією чи 
конфіденційною інформацією в усній формі відбувається з додержанням 
цього принципу. У випадку його недотримання на порушника чекає 
покарання у вигляді кримінального, цивільного та дисциплінарних стягнень. 
У Литовській Республіці вимоги, що висуваються до нотаріальних бюро, 
встановлюються Міністром юстиції з урахуванням того, що у приміщеннях 
нотаріального бюро повинні бути створені умови для збереження таємниці 
нотаріальних дій. 

Отже, правовий інститут нотаріальної таємниці виступає як складoвий 
елемент правoвої системи України, зміст якої зумовлюється особливостями 
соціальноекономічної та правової системи держави. На нашу думку, за 
порушення нотаріальної таємниці потрібно застосовувати більш жорсткі 
санкції адже зараз фактично неможливо притягнути до відповідальності  
нотаріуса за вчинення даного злочину. Доцільним буде ввести кримінальну 
відповідальність за порушення нотаріальної таємниці задля гарантії чесної 
роботи нотаріату в Україні. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ 
ОСВІТИ 

Особливим видом суспільно-корисної діяльності людей є праця, 
спрямована на підготовку до життя підростаючого покоління відповідно до 
економічних, політичних, моральних, естетичних цілей суспільства. 

Педагогічна діяльність у вищому навчальному закладі має надзвичайно 
важливе соціальне значення, оскільки йдеться про формування майбутнього 
фахівця, від рівня підготовленості якого значною мірою залежить 
економічний, політичний, соціальний, культурний розвиток суспільства. 

Педагогічна діяльність у вищому навчальному закладі - діяльність, 
спрямована на підготовку висококваліфікованого спеціаліста, здатного 
знайти своє місце на ринку праці, активно включитися у політичну, 
суспільну, культурну та інші сфери життя суспільства. Об'єктом 
педагогічного впливу у вищому навчальному закладі є юнаки та дівчата із 
певними задатками, потребами, нахилами, інтересами, інтелектом, волею, 
почуттями.  

Однією з особливостей педагогічної діяльності є її динамічність, яка 
зумовлена тим, що студент постійно розвивається, змінюється, тому завдання 
викладача полягає насамперед у вчасному виявленні цих змін і відповідному 
реагуванні на них. 

Педагогічна діяльність передбачає безпосередні контакти зі студентами. 
У процесі такого спілкування викладач впливає на них не лише своїми 
знаннями, а й емоційно-вольовими якостями, світоглядом тощо. З огляду на 
стосунки зі студентами виокремлюють типи спілкування викладачів зі 
студентами: примітивний, маніпулятивний, стандартизований, діловий, 
особистісний.  

Оскільки в навчально-виховному процесі вищого навчального закладу 
студент піддається виховному впливу викладацького складу, студентського 
колективу, молодіжних організацій та інших виховних інституцій, 
педагогічна праця викладача передбачає координацію виховних впливів усіх 
цих суб'єктів виховання. Організація такої взаємодії суб'єктів навчально-
виховного процесу є важливим компонентом педагогічної діяльності. 

Для ефективного виконання педагогічних функцій сучасному педагогу 
важливо усвідомлювати основні компоненти психолого-педагогічної 
структури своєї діяльності, а також педагогічні дії і професійно важливі 
вміння та психологічні якості, необхідні для її реалізації. 

Особливого значення на сучасному етапі розвитку вищої освіти в 
Україні набуває готовність учасників педагогічної взаємодії до встановлення 
оптимальних взаємин між собою. Оптимальними є педагогічно доцільні 
взаємини викладачів і студентів, які сприяють самоствердженню особистості 
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й розвитку студента; створюють атмосферу психологічної захищеності, 
зниження внутрішнього емоційного напруження; формують позитивне 
взаємне оцінне ставлення один до одного; передбачають взаємообмін 
окремими соціально-рольовими функціями в дидактичній взаємодії; 
забезпечують активну участь і співтворчість у спільній навчально-
професійній і науково-пошуковій діяльності тощо. Формування 
психологічної й педагогічної готовності майбутніх фахівців впливати на іншу 
людину, встановлювати міжособистісні взаємини на основі взаєморозуміння, 
взаємної відповідальності та взаємодопомоги є одним із найважливіших 
завдань педагогічної освіти 

В умовах нової освітньо-світоглядної парадигми вищої освіти в Україні 
з'явилася нагальна потреба розробки й реалізації такої психолого-
педагогічної моделі викладача вищої школи, яка б враховувала національно-
культурні традиції функціонування освітньо-виховного простору і сучасні 
прогресивні світові тенденції педагогічного поступу. Водночас, самі 
викладачі вищих навчальних закладів повинні мати достатньо високий рівень 
психологічної культури, психологічної компетентності (психологічної 
обізнаності та наявністю практичних умінь і навичок) для формування таких 
взаємин зі студентами, які були б найбільш оптимальними щодо 
особистісного розвитку й професійного становлення майбутніх спеціалістів. 

Отже, завдання, висунуті перед вищою школою більше ста років тому, 
не втратили актуальності й сьогодні. Перед сучасною вищою школою стоїть 
нове соціальне замовлення: підготовка фахівця, здатного швидко реагувати 
на зміни в соціально-економічному середовищі, швидко адаптувати до нових 
умов свою професійну діяльність. Виконати таке замовлення може 
професійно-мобільний викладач закладу освіти. Сучасний викладач має 
володіти сукупністю знань, що дозволяють йому по-новому подивитися на 
психолого-педагогічну діяльність у закладі освіти. Сьогодні відбувається 
зниження ролі викладача як єдиного „держателя” наукових знань і натомість 
зростає його роль як експерта й консультанта, який допомагає студенту 
орієнтуватись у світі наукової інформації.  
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ДЕКІЛЬКА ДИСКУСІЙНИХ МОМЕНТІВ КЛАСИФІКАЦІЇ 
ЦИВІЛЬНИХ ПРОЦЕСУАЛЬНИХ СТРОКІВ ЗА СПОСОБОМ 

ВИЗНАЧЕННЯ ТА ПОРЯДКОМ ОБЧИСЛЕННЯ 

 
Цивільному процесуальному праву відомі різноманітні види строків, що 

доводить доречність їх класифікації. І хоча огляд літературних джерел свідчить, 
що дану проблему науковці не обходили стороною, однак наразі констатувати 
факт того, що вона достатньо повно розроблена в теоретичному і науково-
прикладному плані передчасно. Наукова увага в даній публікації привернута до 
проблемних аспектів класифікації цивільних процесуальних строків за способом 
визначення та порядком обчислення, здійснено виявлення її дискусійних 
моментів та слабких місць.   

Одразу відзначимо, що на відміну від цивільного права, яке широко 
використовує категорію «термін» поряд з категорією «строк», законодавець в 
Цивільному процесуальному кодексі (далі – ЦПК) України уникає вживання 
категорії «термін», повністю користуючись категорією «строк». Буквальний 
аналіз норм чинного ЦПК України свідчить, що в ряді статей законодавець 
робить вказівку на момент, з яким пов’язуються певні юридичні наслідки, навіть 
вказівка в ст. 122 на те, що строки, можуть визначатися і вказівкою на подію, яка 
повинна неминуче настати, свідчить, що законодавець надає правового значення 
не лише періодам, а й моментам в часі. Отже, в ЦПК України та практиці 
цивільного судочинства категорія «строк» розуміється і як момент,  і як проміжок 
часу.  Тож, враховуючи вказану тезу заслуговує уваги поділ строків за способом їх 
обчислення та подальша їх диференціація в усередині кожного виділеного виду 
на:  1) періоди часу, які обчислюються: а) роками; б) місяцями; в) днями; г) 
годинами; 2) моменти в часі, визначаються:  а) точною календарною датою або б) 
вказівкою на подію, яка повинна неминуче настати. Схвально розцінюємо 
доречність існування розглянутої класифікації, вважаючи її необхідною і 
методологічно продуктивною, оскільки поділ строків за цією підставою дозволяє 
найбільш точно використовувати різні способи позначення часу при визначенні 
строків, врахувати сутнісне розходження категорій «час» і «строк». Проте, 
зупинимося на кількох векторах її недосконалості.   

Спершу видається неповним перелік темпоральних величин, якими 
обчислюються строки, адже згідно ст. 122 ЦПК України строки обчислюються 
роками, місяцями та днями, а також можуть визначатись вказівкою на подію, яка 
повинна неминуче настати. Зосередившись на обчисленні процесуальних 
строків-періодів очевидним стає те, що вони можуть обчислюватися не лише 
роками, місяцями або днями. Адже в ЦПК України існують норми, які 
встановлюють надання однакового проміжку часу для виступу кожній особі, яка 
бере участь у розгляді справи в апеляційному суді; закріплюють, що суд 
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касаційної інстанції може обмежити тривалість надання пояснень усіма особами, 
які беруть участь у справі, встановивши для них рівний проміжок часу і т.д.. 
«Однаковий» і «рівний» проміжки часу зазвичай обчислюються хвилинами, що 
свідчить про необхідність розширення переліку, законодавчо закріплених 
темпоральних величин [1, с. 7]. 

Другим проблемним аспектом є характеристика строків-термінів, які 
зумовлені вказівкою на подію, яка повинна неминуче настати, а саме наявність 
смислового дисонансу у відповідному словосполученні. У «Великому 
тлумачному словнику сучасної української мови» слово «неминучий» 
тлумачиться як «такий, якого не можна уникнути, обійти, обминути, який 
обов’язково має настати, відбутися тощо» [2, с. 767]. Імперативна складова 
принагідно до категорії «подія» є цілком  недоречною і свідчить про хибність 
сформульованого в цій статті нормативного положення. Імовірно, законодавець, 
включаючи ознаку «неминучості», мав на увазі той факт, що життєві обставини в 
будь-якому разі отримають свою розв’язку в майбутньому. Проте, застосування 
імперативних засад в найменуванні строків-термінів, які визначаються вказівкою 
на подію, є теоретично невірним.  

Наступним проблемним моментом видається відсутність вичерпного 
характеру даної класифікації, адже в ЦПК України містяться строки (терміни), які 
прямо не визначаються жодним з названих в законі способів. Приміром, виникає 
очевидне питання: яким способом визначено, наприклад, строк для позивача для 
реалізації можливості збільшити або зменшити розмір позовних вимог (ст. 49 
ЦПК України), який визначено дослівно в законі як «до закінчення підготовчого 
засідання або до початку першого судового засідання, якщо справа розглядається 
в порядку спрощеного позовного провадження». Закінчення підготовчого 
засідання або початок першого судового засідання – хіба це «подія, яка неминуче 
має настати» чи «дія»? Отож, мова ведеться про строк, який визначається 
вказівкою на дію, що повинна бути вчинена. Вважаємо, що характеристика таких 
процесуальних строків повинна стати предметом подальших наукових розробок. 

Отже, проведене дослідження виявило ряд дискусійних моментів у 
традиційній та наче б то зрозумілій класифікації строків, що яскраво демонструє 
потребу проведення подальших досліджень в даній царині та удосконалення 
законодавчого правового регулювання інституту цивільних процесуальних 
строків.     
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СТАБІЛЬНІСТЬ КОНСТИТУЦІЙНОГО ЛАДУ І ПРАВОВА 
КУЛЬТУРА ГРОМАДЯН 

 Історичний досвід майже із стовідсотковою достовірністю доводить, що 
першою передумовою загибелі держави є занепад культури. І в цьому сенсі 
людина повинна бути культурною особистістю, яка здатна мислити, 
сприймати знання і уміти їх використовувати на благо суспільства. 
Безумовно, що в контексті загальної культури важливе значення має правова 
культура, оскільки тільки людина, яка вихована згідно із законами своєї 
держави і принципами їх виконання, буде дотримуватися законів. В західній 
теорії права поняття «правова культура» розглядається як культура прав 
людини, а саме як складова частина культури духовної, то являє собою 
систему знань, ціннісних поглядів та орієнтацій, які ґрунтуються на визнанні 
та повазі гідності людини, її прав і Сучасні проблеми правового, 
економічного та соціального розвитку держави.  

По суті, правова культура – це загальний рівень знань і об’єктивне 
відношення суспільства до права. В об’єктивному значенні її слід розглядати 
як сукупність правових знань у вигляді норм, установок, які створюються в 
процесі життєдіяльності і які регулюють правила взаємовідносин особи, 
певної групи громадян, суспільства і держави і оформлених у вигляді 
законодавчих актів. Правова культура має свою структуру і її складовими 
елементами звичайно вважають рівень правосвідомості та правової 
активності громадян. Знаходить свій прояв в розумінні громадянами та 
посадовими особами нормативних актів, використання прав та виконання 
законів. В ідеалі кожний суб’єкт повинен розуміти, що являє собою право як 
цінність в сфері суспільних відносин, знати право і розуміти його сенс, ті чи 
інші положення закону, вміти правові знання застосовувати для захисту своїх 
прав і свобод, законних інтересів тощо. Однією із цілей тих кардинальних 
реформ, що сьогодні відбуваються в Україні є формування громадянського 
суспільства, що безпосередньо пов’язано із значним підвищенням рівня 
правової культури як громадян, так і посадових осіб. І в цьому сенсі 
спостерігається досить таки повільна зміна стереотипів та поведінки людей, 
які бачать значну невідповідність між декларомісткими нормами законів і 
тими змінами, які відбуваються в повсякденному житті. Слід визначити, що 
значна частина населення України не орієнтується в законодавстві, знання 
якого людям вкрай необхідно. Має місце правовий нігілізм, як невід’ємна 
складова культурно-правової кризи. В багатьох випадках люди без 
особливого ентузіазму сприймають масштабні зміни та потрясіння, які в 
Україні відбуваються в останні часи. По суті можна стверджувати, що 
правовий нігілізм, як масове явище, властивий не лише серед звичайних 
громадян, але й серед посадових осіб державних органів влади, у її 
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виконавчій та законодавчих гілках. Можна навіть стверджувати про те, що 
він носить яскравий демонстративний, агресивний та неконтрольований 
характер. Досить лише пригадати численні випадки відмов вчених посадових 
осіб виконувати законні судові рішення. Все вищевказане безпосереднім 
чином впливає на стабільність існуючого в Україні конституційного ладу та 
його засад, як системи тих принципів і засад, які були встановлені 
українським народом і знайшли своє закріплення в чинній Конституції 
України. Тому потрібно подвоїти зусилля по підвищенню культури 
громадян, в тому числі й правової. Чим вищим буде рівень правової культури 
суб’єктів права, особливо посадових осіб, зокрема державних органів влади 
та  місцевого самоврядування, тим ефективніше будуть реалізовуватися 
закони. В зв’язку із цим потрібно змінювати законодавство, наближаючи 
його до кращих зразків демократичних правових держав. Необхідно 
проводити і регулярну роботу з профілактики та боротьбою з 
правопорушеннями, здійснювати масове правове виховання, особливо серед 
молоді. Спираючи на право як частину правової культури і в цілому на 
культурні традиції, в Україні можливе подолання правового нігілізму. 
Важливо також пам’ятати, що реформування України відбувається в умовах 
глобалізації, яка несе певні загрози, втрати національної самобутності 
правової культури. Але явних загроз глобалізація саме для нашої держави 
навряд чи несе, особливо з огляду на ті негативні обставини, які мали місце 
за багато десятирічь, коли Україна не мала своєї державності, і які до свого 
часу мають місце. Глобалізація в зв’язку із цим може розглядатися саме як 
позитивне явище, якщо буде мати місце тісна взаємодія держав, а також 
обмін досвідом, який буде сприяти вдосконаленню та розвитку національних 
правових інститутів. Необхідно здійснювати ефективні заходи, які б сприяли 
збереженню і вдосконаленню правової культури, а саме дотримуватися 
традицій та звичаїв, вдосконалювати національне законодавство з огляду на 
демократичне ефективне міжнародне законодавство ,тощо.  
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ВОЛОДІННЯ ОРАТОРСЬКИМ МИСТЕЦТВОМ ЯК ШЛЯХ ДО 
УСПІХУ 

Мистецтво промови існувало віками. Цицерон увійшов у світову історію 
як один з найвидатніших ораторів. Ще в епоху античності його промови були 
визнані досконалими з точки зору стилю, форми і змісту. Вони зробили 
величезний вплив на становлення і розвиток риторики і дипломатії, багато з 
них стали крилатими фразами. «Кожній людині властиво помилятися, але 
тільки дурневі властиво упиратися у своїй помилці» [4].  

Неможливо заперечувати той факт, що і до сьогодні вміння гарно 
говорити є досить важливим як в повсякденному житті, так і в професійному. 
Усі знають, що риторика посідає особливе місце в багатьох публічних 
професіях, у сферах юриспруденції та політики зокрема. Проте, ми вважаємо, 
що в політиці цією наукою нехтують найбільше. 

На нашу думку, ораторство повинно бути обов’язковим вмінням як 
юристів, так і політичних діячів. Більшість відомих політичних діячів 
Давньої Греції були красномовцями. Есхін, Перикл, Марк Тулій Цицерон, 
Демосфен – вони увійшли в історію не тільки як оратори, а і як політичні 
діячі, і цього статусу вони набули, завдяки своїм ораторським умінням. На 
жаль, у сучасному світі більшість політичних діячів халатно ставляться до 
риторики. Говорять всі, говорять багато. Але як сказав Конфуцій: «Хто 
багато стріляє, ще не стрілець, хто багато говорить, ще не оратор» [1].  

Як вже зазначалося вище, риторика посідає важливе місце не тільки в 
політиці, а також в юриспруденції. Саме тому, юристові, як професіоналу, 
основним інструментом якого є мова, це вміння необхідне та займає чи не 
найголовнішу нішу в професійному становленні. Ораторське мистецтво, як 
складова частина професійних якостей юриста, є також ефективним засобом 
емоційного впливу. Мовно-виразні та інтонаційні засоби промови допомагають 
оратору краще передати думку, акцентувати увагу на деталях проблеми. Точно 
вибрані мовні засоби допомагають хвилювати аудиторію. Адже, за словами 
Уїнстона Черчилля «Оратор повинен вичерпати тему, а не терпіння слухачів» 
[3]. 

Молоді спеціалісти у сфері політики та юриспруденції зіштовхуються з 
багатьма труднощами на шляху до своєї мети. Хтось планує стати адвокатом 
та захищати людей у суді, хтось хоче стати депутатом та працювати на благо 
громадян, хтось взагалі мріє бути Президентом та керувати цілою державою. 
У кожній сфері, беззаперечно, потрібне вміння виступати перед аудиторією, 
усвідомлюючи при цьому значення своїх слів. Адже й справді, як говорив 
Наполеон: «Хто не вміє говорити, той кар’єри не зробить» [3]. На жаль, 
більша частина перспективної молоді опускає руки так і не досягнувши мети, 
посилаючись на відсутність таланту, сором’язливість, боязкість публіки.  
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За нашими переконаннями, не просто оратором, а навіть «великим» 
оратором, може стати кожен. Кожна людина може навчитися будь-чому, 
доклавши достатньо зусиль ми можемо досягнути будь-якої мети. 
Пам’ятаймо правило трьох «Н»? «Немає Нічого Неможливого».  

Жоден з ораторів не народився з вмінням гарно говорити. Більшість відомих 
красномовців набули досягли цього шляхом старанного навчання та 
самовдосконалення. Яскравим прикладом такої людини був Демосфен. Ми 
знаємо його як давньогрецького політичного діяча, людину, що входить до 
списків найвидатніших ораторів всіх часів. Він визнаний найвидатнішим 
представником грецької риторики та блискучим стилістом.  

З самого дитинства Демосфен марив ораторством. Хлопчик мріяв 
насолоджуватися похвальними вигуками натовпу і купатися в променях слави. 
Він непогано заробляв, готуючи мови для судових ораторів, але його фізичний 
стан (кволий голос, гаркавість, заїкання, звичка смикати плечем), шум і сміх 
натовпу не давали йому змоги виступати перед аудиторією. Демосфен зовсім 
занепав духом, але приятель-актор розтлумачив йому, що в промові важливі не 
тільки зміст, а й спосіб подачі: темп, міміка, жести, положення тіла. І Демосфен з 
головою поринув у заняття риторикою. Його головним учителем красномовства 
був Ісей. Демосфена вважали також відданим учнем Платона й Сократа. Щоб не 
було спокуси втекти на вулицю, він поголив половину голови і сидів удома, по 
кілька годин на день вправляючись у складанні текстів і промов. Коли волосся 
відросло, він став ходити на берег моря і, набравши в рот камінчики, голосно 
читати вірші, намагаючись перекричати шум вітру і гуркіт хвиль [2].  

Навіть не маючи таланту, але маючи бажання, наполегливість, 
працелюбність людині під силу все. Саме завдяки цим рисам Демосфен став 
чудовим оратором. Перед виступами завжди вчив промову напам’ять і 
заздалегідь вирішував, у яких місцях говорити спокійно, де треба 
розтлумачувати формулювання, а де декламувати гаряче і пристрасно. 
Противники сміялися над ним, звинувачуючи у відсутності справжнього 
таланту, але це не заважало йому перемагати в словесних поєдинках. 

Цицерон вважав Демосфена неперевершеним майстром красномовства, 
взірцем для ораторів наступних віків. Кращою епітафією Демосфену могли б 
стати його власні слова: «Не слово і не звук голосу цінні в ораторі, а те, щоб 
він прагнув до того ж, до чого прагне народ, і щоб він ненавидів чи любив 
тих же, кого ненавидить чи любить Батьківщина» [2].  

«Поетами народжуються, ораторами стають» [3]. Всім нам відома 
цитата Цицерона, яскравим прикладом якої є Демосфен. І яскравим 
прикладом якої може стати кожен із нас! 
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ПРОЦЕСУАЛЬНИЙ СТАТУС СЛІДЧОГО СУДДІ 

Необхідність охорони прав, свобод та законних інтересів учасників 
кримінального провадження в Україні, а також забезпечення неупередженого 
та ефективного розслідування зумовлюють розробку та запровадження нових 
правових інститутів для вдосконалення системи кримінальних 
процесуальних гарантій. 

Для сприяння реалізації зазначених завдань Кримінальний 
процесуальний кодекс України, прийнятий 13 квітня 2012 року, вводить у 
сферу вітчизняного кримінального процесу нового процесуального суб’єкта 
– слідчого суддю, на якого покладає повноваження по здійсненню судового 
контролю за дотриманням прав, свобод та інтересів осіб у кримінальному 
провадженні [1, п. 18 ч. 1 ст.].  

Питання процесуального статусу слідчого судді та предмету судового 
контролю у кримінальному процесі досліджували відомі українські та 
зарубіжні вчені, зокрема: В. Д. Бринцев, І. В. Гловюк, Ю. М. Грошевий, О. А. 
Губська, О. Є. Діденко, С. В. Єськов, О. П. Клименко, М. М. Ковтун, В. Т. 
Маляренко, М. А. Погорецький, В. О. Попелюшко, Ю. В. Рощіна. 

І. В. Гловюк вважає, що судова діяльність у досудовому провадженні є 
певною, неоднорідною за своєю правовою природою, діяльністю, яка 
знаходить свій прояв у декількох напрямах, які є кримінально 
процесуальними функціями суду, а саме: дозвільній функції, функції 
застосування заходів кримінально-процесуального примусу, судовому 
контролі. Необхідність виділення саме трьох процесуальних функцій суду 
(судді) вчена вбачає у різній природі напрямів судової діяльності у 
досудовому провадженні [3]. 

Ю. В. Скрипіна робить висновок про специфічний характер функції 
слідчого судді в кримінальному процесі, який не дозволяє ототожнювати її з 
правосуддям та судовим контролем. 

 На думку автора, зазначена функція включає два основні напрямки 
діяльності слідчого судді: 1) охорону прав і свобод людини шляхом 
превенції, тобто недопущення протиправного та необґрунтованого 
обмеження прав людини; 2) захист прав і свобод людини, тобто їх 
відновлення у випадку порушення [4, c. 9]. 

Пропозиції щодо запровадження посади слідчого судді в Україні для 
здійснення судового контролю під час досудового розслідування 
висловлювалися багатьма вченими. 

Відповідно до чинного КПК України (п. 18 ст. 3) слідчий суддя – суддя 
суду першої інстанції, до повноважень якого належить здійснення в порядку, 
передбаченому цим Кодексом, судового контролю за дотриманням прав, 
свобод та інтересів осіб у кримінальному провадженні.  

Щодо порядку  набуття статусу слідчого судді  певним суддею, КПК 
України встановлює, що слідчий суддя (слідчі судді) у суді першої інстанції 
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обирається зборами суддів зі складу суддів цього суду. Не пізніше трьох 
місяців з дня опублікування КПК України у місцевих загальних судах мали 
бути проведені збори суддів з метою обрання слідчих суддів відповідно до 
Закону України «Про судоустрій і статус суддів» [2]. 

 У разі якщо у зазначений строк слідчого суддю не було обрано, його 
повноваження, виконує найстарший за віком суддя цього суду до дня 
обрання слідчого судді. Слідчий суддя (слідчі судді) у суді першої інстанції 
обирається зборами суддів зі складу суддів цього суду 

Залежно від змісту і характеру питань, вирішення яких віднесено 
законом до компетенції слідчого судді, його повноваження доцільно 
об’єднати їх у п’ять груп: 1) вирішення питань про застосування заходів 
забезпечення кримінального провадження; 2) вирішення питань про 
проведення слідчих (розшукових) дій; 3) вирішення питань про проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій; 4) розгляд скарг на рішення, дії чи 
бездіяльність слідчого або прокурора під час досудового розслідування; 5) 
вирішення інших процесуальних питань, що потребують неупередженого 
розгляду.  

Отже, згідно з КПК України від 13.04.2012 року, для здійснення 
судового контролю за дотриманням прав, свобод та інтересів осіб у 
кримінальному провадженні передбачено нового для кримінального процесу 
суб’єкта – слідчого суддю, який наділяється значною кількістю повноважень. 

Підсумовуючи вище сказане, можна зробити висновок, що  діяльність 
слідчого судді на досудовому розслідуванні, будемо сподіватися, сприятиме 
підвищенню ефективності судового захисту конституційних прав і свобод 
людини і, у свою чергу, позначиться на якості його рішень, більш 
ґрунтовному та виваженому підході до вивчення клопотань органів 
розслідування й інших матеріалів досудового розслідування, що дозволить 
виключити формальне ставлення до них; оперативності у вирішенні питань 
про виконання процесуальних дій, своєчасності розгляду скарг на дії та 
рішення органів досудового розслідування. 
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УЧАСТЬ НАРОДУ У ЗДІЙЧНЕННІ ВЛАДИ ТА У КОНТРОЛІ НАД ЇЇ 
ДІЯЛЬНІСТЮ: ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ 

Як один з історично сформованих типів організації політичної влади у 
суспільстві, демократія характеризується визначеною наявністю інститутів 
безпосереднього народовладдя. Вона починається тоді і там, де і коли створена та 
функціонує система політико-правових інститутів, норм і структур, які 
забезпечують громадянам добровільну участь у владі та контроль за нею.  

На сьогодні демократію визнано однією з основоположних суперечливих рис 
сучасної цивілізації. Вона надає людству широкі можливості, але й породжує низку 
проблем. Однак поширення цінностей та духу демократії – це визначальна риса 
сучасності, один із виявів глобалізації цивілізаційних надбань.  

Досягнення справжнього народовладдя немислиме без демократії. Демократія 
– ідеал, який є орієнтиром політичного розвитку суспільства і дає уявлення про 
людські можливості.  Справжня  демократія,  на  відміну  від  її  сурогатних  форм, 
як вважає М. Григорчук, органічно  поєднує  свободу  із  законослухняністю,  
незалежність  із  відповідальністю, самоповагу, власну гідність із толерантністю [1, 
с. 224].  

Отже, йдеться про існування певної системи, яка органічно включає у себе 
інститути безпосередньої і представницької демократії. Важливо, щоб ця система 
мала всі ознаки справжніх систем, а саме: мету, цілісність, інтеграційність, 
компромісність, була ієрархічною та відкритою.  

Розмежування форм прямої та представницької демократії відбувається по 
лінії способів участі громадян у здійсненні публічної влади. На нашу думку, 
представницька демократія – це здійснення влади обраними представниками 
народу, які функціонують або колегіально як органи, або ж як посадові особи. У 
будь-якому типі демократичного правління повинна існувати система, що 
органічно включає різноманітні форми безпосередньої та представницької 
демократії. Зрештою система представницьких установ державної влади мусить 
мати міцну самоуправлінську основу, а пряма демократія має передувати 
представницькій, надаючи їй силу та творячи авторитет.  

З багатьох об’єктивних та суб’єктивних причини в Україні не вдається 
створити дієвого демократичного механізму, що гарантує повну підконтрольність 
політичних інститутів та їх органів народу, забезпечує його дійсно активну участь 
в управлінні суспільними і державними справами. Йдеться саме про механізми 
зворотного зв’язку, зокрема про суспільний контроль над діяльністю держави та її 
органів. Домінування прямої, безпосередньої демократії над представницькими 
органами, створення організаційних гарантій повної підконтрольності посадових 
осіб населенню вважаються найважливішим критерієм самоврядування народу.  

А сила місцевого самоврядування полягає насамперед у тому, що воно сприяє 
розвитку демократії «знизу». Саме через нього громадяни приходять до розуміння 
поняття «демократія» як особистої участі кожного у справах і турботах свого 
соціуму, а не набору формальних виборчих процедур. Тому можна вважати, що 
призначення місцевого самоврядування полягає в реалізації інтересів 
територіальних громад, у забезпеченні їх життєдіяльності, а також у реальному 
здійсненні їхнього контролю за діяльністю влади на місцях. Важливо зрозуміти, що 
закріплений у ст. 5 Конституції України принцип народовладдя передбачає 
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можливість здійснення влади безпосередньо чи опосередковано не тільки народом 
України загалом, а й на рівні територіальних громад [2]. У такій іпостасі принцип 
народовладдя відіграє роль бази, фундаменту, на якому ґрунтується та з якої 
випливає уся система конституційно-правових засад місцевого самоврядування в 
Україні, і таким чином, допомагає розвивати демократичний контроль на місцях.  

Та для справжнього самоврядування недостатньо лише участі всього народу 
або його більшості в управлінні справами суспільства, необхідно, щоб цим 
забезпечувалося вираження волі народу в управлінських рішеннях при 
безпосередній участі народу в прийнятті та реалізації таких рішень. Однак з усією 
впевненістю можна стверджувати, що сама сутність концепції народного 
самоврядування полягає у підпорядкуванні та підконтрольності усіх 
представницьких інститутів та посадових осіб волі народу через пряму участь усіх 
або більшості громадян у прийнятті найважливіших рішень, у поглинанні 
державної влади суспільством. Участь населення у створенні та здійсненні рішень 
органів публічної влади підвищує стабільність у суспільстві, запобігає фатальним 
помилкам в управлінській діяльності, різким змінам політичного курсу у разі 
приходу до влади нової політичної сили, забезпечує свідому підтримку політикам і 
зрештою сприяє досягненню соціального й економічного прогресу. Визнаними 
інституційними принципами сучасної регіональної політики в Європі є бажаність 
прийняття більшості рішень представницькими органами на місцях та забезпечення 
доступу громадськості до цього процесу. 

Характерним прикладом і одним з основних способів поєднання прямої та 
представницької демократій є здійснення народом контролю за діяльністю 
парламенту як суб’єктам законодавчої влади Української держави, їх депутатів. 
Однак через об’єктивні та суб’єктивні причини нам не вдається створити 
ефективний політико-правовий механізм забезпечення повної підконтрольності 
державних структур народові, а також забезпечити його визначальну участь у 
державному управлінні. На наш погляд, принцип підконтрольності 
представницьких органів державної влади безпосередньо народові та їх 
відповідальність перед ним має отримати чіткіше закріплення у нашому 
конституційному законодавстві. Йдеться про необхідність формування надійних 
інституціональних та інших гарантій, що забезпечують вираження в управлінських 
рішеннях волі народу, ефективний контроль знизу над представницькими 
органами. 
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ПРИНЦИП «СВОБОДИ ДОГОВОРУ» ЯК ОСНОВНИЙ ПРИНЦИП 
ДОГОВІРНИХ ВІДНОСИН У ЦИВІЛЬНОМУ ПРАВІ 

Свобода особи у суспільстві може проявлятися у різних формах. У праві 
найчастіше вона втілюється в принципах різного ієрархічного рівня, що 
визначають ідейні засади суспільних відносин. Тематика, пов’язана зі 
свободою договору, продовжує зберігати свою актуальність, адже цей 
принцип досліджувався достатньо, як у рамках підручників з цивільного й 
господарського права, так і в дослідницьких монографічних роботах  відомих 
правознавців, таких як  М.І. Брагінський, В.В., Вітрянський О.В., Дзера О.В., 
Басай В.В., Луць С.А., Денисов В.С., Мілаш А.Н., Танага Л.С., Горєв 
В.О,,тощо. 

Відповідно до ст. 3 Цивільного кодексу України (надалі - ЦК) однією із 
загальних засад цивільного законодавства України є свобода договору. 
Сьогодні принцип свободи договору як на законодавчому, так і 
доктринальному рівні визнається основоположним для розвитку майнового 
обороту. Конституція України, ЦК України, Господарський кодекс України 
та низка інших  нормативних актів проголошують свободу підприємницької 
діяльності, зокрема в договірній формі. У цивілістичній літературі можна 
побачити різне визначення свободи договору, однак в усіх випадках 
визначальним має бути правило римського приватного права про те, що 
договір не може виникати всупереч волі сторін. 

Що стосується змісту принципу свободи договору,то окремі його 
елементи були  ще в римському приватному праві. Воля сторін повинна бути 
виражена в договорі вільно і свідомо. Такого вільного вираження волі немає, 
коли застосовані примус, обман, насильство. У сучасних умовах свобода 
договору трактується ширше, але слід зазначити, що у юридичній літературі 
склалися різні наукові підходи до його розуміння, донині це питання має 
дискусійний характер. Але попри розбіжності науковців, основні з наведених 
положень закріплені законодавцем, передусім, у ст. 627 ЦК України, де 
визначені головні елементи цього принципу, а саме: сторони є вільними в 
укладенні договору, виборі контрагента та визначенні змісту такого 
договору. Усі три прояви свободи договору в сукупності необхідні учасникам 
обороту для того, щоб повною мірою реалізувати свою майнову 
самостійність та економічну незалежність, конкурувати на рівних з іншими 
учасниками ринку товарів, робіт та послуг.  

З різних досліджень науковців можна помітити, що свобода договору не 
вичерпується тими проявами, що закріплені у ст. 6 та ст. 627 ЦК. До цієї 
думки схиляються більшість вчених, що досліджували принцип свободи 
договору у цивільному праві України. У теоретичних розробках досі не 
досягнуто одноголосної згоди щодо кількості проявів принципу свободи 
договору: одні розглядають їх в межах виключно принципу свободи договору 
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[4, с. 231–235], інші поділяють ці прояви на ті, що реалізуються на етапі 
укладання та на етапі виконання договору [3, с. 36, 5, с. 54], дану тематику 
можна побачити в дисертаціях В.О. Горєва, А.В. Луць, тощо. 

Звісно,свобода договору не є безмежною, як зазначає Басай О.В. -  вона 
існує в рамках чинних нормативних актів, звичаїв ділового обороту, а дії 
сторін договору мають ґрунтуватися на засадах розумності, добросовісності 
та справедливості. Поряд зі свободою в договірному праві має існувати і 
примус. Свобода договору обмежується в інтересах суспільства, слабшої 
сторони договору або кредитора. Необхідність законодавчо обмежувати 
принцип свободи договору для забезпечення балансу інтересів всіх учасників 
цивільного обігу, захисту інтересів держави і суспільства, уникаючи, 
водночас, державного примусу при регулюванні цивільних відносин, є 
досить важливим питанням, яка стане предметом моїх подальших досліджень 
[2, c. 125]. 

Отже, принцип “свободи договору”  є одним із основоположних 
принципів договірних відносин у цивільному праві, адже свобода договору 
виникла з того моменту, коли виник сам договір, тому ще в епоху римського 
права, юристи відзначали, що воля особи повинна бути виражена в договорі 
свідомо і вільно, без будь-якого стороннього тиску. Із цією думкою й до 
сьогодні згідні багато науковців, які вважають що одним із втілень 
диспозитивності в цивільному праві є принцип свободи договору. 
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ОРАТОРСЬКЕ МИСТЕЦТВО ЯК СКЛАДНИК ПРОФЕСІЙНИХ 
ЯКОСТЕЙ ЮРИСТА 

Ораторське мистецтво – це спосіб вираження думок, почуттів, 
волевиявлень; трибуна для юриста – це засіб правового впливу й культури. 
У юридичній сфері красномовство підкорюється здійсненню функцій права 
через миттєве розкриття всього досвіду, характеру, намірів оратора-юриста. 
«Оратор повинен володіти дотепністю діалектика, думками філософа, пам’яттю 
законодавця», – пише блискучий ритор античного світу Цицерон [4, 50]. 

Риторика є словесною формою, у якій розглядається її зміст. Форма – це 
майстерність викладання змісту. Підвищення ефективності ораторського 
мистецтва реалізується через форму передачі змісту та аргументів на її 
доведення. 

Коли юрист-оратор говорить перші хвилини, часто зрозуміти його ідею та 
аргументи майже неможливо. Якщо правник допускає мовні помилки або його 
мова безбарвна, то аудиторія стежить не за тим, що він говорить, а як він це 
робить. Слухачі відчувають відсутність мовної культури невмілого оратора й 
сумніваються в його постулатах, а неправильно інтонована промова може 
деформувати її зміст. 

Виступ у суді – один з найскладніших і найвідповідальніших моментів 
участі прокурора, захисника та інших учасників судового процесу. Щоб 
упевнено відстоювати права людини і захищати інтереси суспільства, слово 
правника має бути справедливим, переконливим. Бо саме вміння кваліфіковано 
переконати у винності чи невинності підсудного – професійний обов’язок 
юриста [5, 64]. 

Щоб судова промова була переконливою, слід дотримуватись 
відповідних умов. Правник повинен досконало знати матеріали справи, 
орієнтуватися в обставинах, доказах, правильно оцінювати всі факти, що 
мають відношення до справи. Судовому оратору необхідно відчути матеріали 
справи й зуміти уявити картину злочину. Для переконання і впливу юрист 
має привертати, перш за все, ті факти, що впливають на свідомість слухачів, 
– тобто логічні докази [3, 58]. 

Для того, щоб вплинути на суд, оратор повинен віднайти, насамперед, 
правильні докази і полегшити їх такою формою висловлювання, яка була б 
найбільш переконливою. Не правильно чинять ті промовці, які сподіваються 
переконати суддів компліментами на зразок «не стану детально 
обґрунтовувати свої висновки перед такими кваліфікованим складом суду, як 
ваш», «не буду затримувати вашої уваги на обставинах справи, у яких ви 
прекрасно розібралися» та ін. [1, 87]. 

Спілкування із судовою аудиторією – одне з важливих завдань судового 
промовця. Тут мають гармонійно поєднуватися засоби переконуючої 
комунікації. Це високий професіоналізм, етичні засади, красномовство 
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ритора, його майстерність публічно говорити [2, 70]. Отож, судовий оратор 
має добре знати аудиторію, її мотиви, інтереси, переконання. Оскільки склад 
слухачів неоднорідний, то можуть виникати труднощі в установленні 
контакту із аудиторією. Для того, щоб досягти взаєморозуміння, треба 
враховувати емоційний стан, рівень уваги, готовність вступити в контакт, 
зацікавленість слухачів, їх вік і професійне спрямування. 

Міміка промовця – чудовий стимулятор аудиторії. Вона здатна 
передавати радість, рішучість, презирство, іронію. Знаменитий судовий 
оратор, майстер психологічного аналізу А. Ф. Коні писав, що «у доброго 
ритора обличчя говорить разом з язиком» [5, 93]. Щоб підкреслити 
значимість тієї чи іншої фрази, судовий ритор слугується голосовими 
прийомами. Це ефективний засіб активізувати увагу слухачів. «Тон промови 
слід обирати такий, який найбільшою мірою утримує увагу слухачів і який не 
тільки їх усолоджує, а й насолоджує без пересичення», – говорив Цицерон [6, 
17]. 

Уміння виступати публічно та схиляти до себе слухачів не приходить 
саме. Цього треба наполегливо вчитися: відшліфовувати прийоми 
ораторського мистецтва; добре вивчати мову, збагачувати лексику; розуміти 
тонкощі ораторського мистецтва, щоб володіти аудиторією. 

Красномовство має бути чесним і високоморальним, щоб проникало в 
людську душу – у цьому сила істини ритора. Головним в ораторському 
мистецтві є певна ідея, яку промовець намагається донести до слухача і до 
його свідомості. Це досягається переважно логічними засобами: судженнями 
і доказами. Емоції не допоможуть судовому оратору, якщо він не 
аргументуватиме свою промову доказами, фактами, якщо не впливатиме 
силою своєї логіки і не обґрунтовуватиме свої переконання. Судові оратори 
повинні прагнути до того, щоб їх виступи в суді впливали на суддів та судову 
аудиторію, на результат судового процесу. Отже, судова промова є важливим 
засобом у розумінні ораторами своїх процесуальних функцій, оскільки в ній 
концентруються висновки у справі, позиція оратора. 

За нашими переконаннями, ораторське мистецтво як складник 
професійних якостей юриста досить актуальна тема, особливо у період 
інтеграції України в сім’ю європейських народів, оскільки це ще один крок 
на шляху до розвитку національних тенденцій риторичної культури; набуття 
й удосконалення знань і навичок ораторського мистецтва у професійній 
діяльності юристів, що є наразі необхідним у процесі формування юридичної 
освіти в Україні як незалежній державі. 
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ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРАВА НА ОХОРОНУ ЗДОРОВ’Я 
НАСЕЛЕННЯ В УКРАЇНІ 

У 1948 році відбулось заснування Всесвітньої організації охорони 
здоров’я (ВООЗ). В нашій ж державі – це Міністерство охорони здоров’я 
України (МОЗ), який є центральним органом виконавчої влади, який 
забезпечує проведення у життя державної політики в галузі охорони і 
зміцнення здоров'я, санітарного та епідемічного благополуччя населення, 
здійснює керівництво дорученою йому сферою управління, несе 
відповідальність за її стан і розвиток [1] . 

МОЗ є головним органом у системі центральних органів виконавчої 
влади, що забезпечує формування та реалізує державну політику у сфері 
охорони здоров'я, а також захисту населення від інфекційних хвороб, 
протидії ВІЛ-інфекції/СНІДу та іншим соціально небезпечним 
захворюванням, попередження та профілактики неінфекційних захворювань, 
забезпечує формування та реалізує державну політику у сферах:  

• епідеміологічного нагляду (спостереження), імунопрофілактики, 
промоції здорового способу життя та запобігання факторам ризику, 
попередження та зниження рівня вживання тютюнових виробів і їх 
шкідливого впливу на здоров'я населення, безпеки харчових продуктів, 
регламентації факторів середовища життєдіяльності населення, 
гігієнічної регламентації небезпечних факторів, створення національної 
системи крові, управління системою якості щодо безпеки крові, 
біологічної безпеки та біологічного захисту, боротьби із стійкістю до 
протимікробних препаратів, реагування на небезпеки для здоров'я та 
надзвичайні стани в сфері охорони здоров'я, а також забезпечення 
формування державної політики у сферах санітарного та епідемічного 
благополуччя населення; 

• розвитку медичних послуг, впровадження електронної системи 
охорони здоров'я, забезпечення державних фінансових гарантій 
медичного обслуговування населення; 

• технічного регулювання медичних виробів, медичних виробів для 
діагностики (in vitro), активних медичних виробів, які імплантують, 
косметичної продукції; 

• забезпечення населення якісними, ефективними та безпечними 
лікарськими засобами, створення, виробництва, контролю якості та 
реалізації лікарських засобів, медичних імунобіологічних препаратів, 
обігу наркотичних засобів, психотропних речовин, їх аналогів і 
прекурсорів, протидії їх незаконному обігу, а також безпечних 
медичних виробів та косметичної продукції; 

• розвитку кадрового потенціалу системи охорони здоров'я, вищої 
медичної, фармацевтичної освіти та науки [2]. 
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Проблем у сфері охорони здоров’я вдосталь, на сьогоднішній день 
ситуація загострюється ще й у зв’язку з COVID-19 що розповсюдився по 
всьому світу. Станом на жовтень місяць 2020 року в Україні зафіксовано 
понад 312.287 інфікованих людей і це лишень офіційна статистика. З них 
померлих понад 5800 осіб. Не дивлячись на те що ситуація складна, є й 
хороші новини – понад 131.473 одужали, а це більше 42% [1]. 

Також чимало проблем є як і на законодавчому рівні, так і на рівні 
фінансування. Розглядати ці дві проблеми варто в комплексі, адже якісна 
законодавча база дає хороший фундамент, на якому при належному 
фінансуванні будуть відбуватись реальні зміни. При вирішенні цих проблем 
окремо, ми можемо спостерігати, або хорошу систему охорони здоров’я, 
проте лишень на папері, або не раціонально використані кошти з державного 
бюджету. В Україні відбувається медична реформа, точкою відліку якої став 
Закон України «Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування 
населення» від 19.10.2017 р. №2168-VIII [2].  

Проте нажаль реформи що відбуваються, здійснюються в поспіху що 
несе за собою не тільки позитивні, а й негативні наслідки. Один з таких 
прикладів - електронна медична система «Helsi», створена для пацієнтів, 
лікарів, державних та приватних медичних закладів. Це безперечно зручно 
що її реалізували онлайн систему яка працює в медичних установах, проте 
недоліком є слабка технічна підтримка й періодичні збої системи, а завдяки 
обов’язковості ведення даних в ній лікар не може належним чином оглянути 
пацієнта і внести результати огляду. А пацієнт в свою чергу не може 
записатись на прийом до лікаря. Також добре що є можливість вести історію 
хвороб онлайн, проте дублюються вони все ж в паперовому варіанті в 
карточці пацієнта що збільшує обсяг роботи медичних працівників. І нажаль 
таким чином працюють більшість реформ [1]. 

Отож, як ми можемо побачити що на МОЗ України покладено досить 
відповідальне і складне завдання – забезпечення здоров’я громадян України. 
Є маса перепон у вигляді фінансування, обмежень. Проте ми можемо 
спостерігати за останні роки справжні зміни й рух в правильному напрямку, 
але перш за все було б добре спостерігати не просто рух, а виважені кроки, 
які чітко й з розумом будуть наближати нас до змін які будуть покращувати 
наше життя, а не створювати чергові незручності й проблеми. 
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ЗЛОЧИНИ ПРОТИ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ЦІЛІСНОСТІ УКРАЇНИ 

Загрози територіальній цілісності України були актуалізовані фактом 
окупації частини Донецької та Луганської областей, а також анексією 
Автономної Республіки Крим і міста Севастополя з боку Російської 
Федерації. Окремі прояви сепаратизму та зазіхань на українські території з 
боку зовнішніх суб'єктів також спостерігаються в інших регіонах країни. Ці 
події та явища свідчать, з одного боку, про гостру потребу розробки і 
впровадження системної та дієвої політики забезпечення територіальної 
цілісності України, а з іншого – вказують на недоліки та недостатність тих 
засобів, що спрямовані на захист територіальної цілісності держави в межах 
чинної системи національної безпеки.  

Вітчизняний досвід протидії зовнішній агресії, спробі дестабілізації 
внутрішньополітичної ситуації та анексії частини території був досліджений 
у працях колективу Національного інституту стратегічних досліджень. У них 
висвітлюються питання забезпечення національної безпеки України в умовах 
російської агресії, сформульовані науково-методологічні підходи до 
побудови та функціонування системи забезпечення національної безпеки; 
досліджено еволюцію загроз внутрішній національній безпеці; 
сформульовані принципи збереження української національної ідентичності, 
забезпечення інформаційної безпеки держави та реформування сектору 
безпеки, які безпосередньо впливають на територіальну цілісність України.  

Основний зміст поняття територіальної цілісності держави полягає в 
тому, що наявність чітко визначеної території є базовою характеристикою 
держави як форми суспільної організації, предметним (фізичним) 
вираженням її владних повноважень. Таким чином, питання забезпечення і 
захисту територіальної цілісності постає одним з ключових завдань 
державної влади та залишається гострою проблемою сучасної міжнародної 
політики. «Кожен народ дорожить своєю національністю як плодом свого 
історичного розвитку, збереження її недоторканності є одним із 
найважливіших його благ, саме тому серед інших цілей держави, головною 
вважається захист її цілісності. Але народ, який сповідує певний рівень 
культури та перебуває в межах певної  цивілізації прагне не лише до 
збереження своєї типовості, але й намагається ще і поширювати її на зовні, 
він прагне не лише до свого розвитку в прогресивному відношенні, але до 
розширення простору своєї держави. Звідси виникає можливість зіткнення 
інтересів та боротьба із сусідами, а відповідно і право на захист від зовнішніх 
посягань» [2, с. 189]. Науковий розгляд проблеми територіальної цілісності 
держави та способів її забезпечення потребує вироблення чіткого 
понятійного апарату. На даний час у межах різних дослідницьких підходів 
застосовується недостатньо уніфікована термінологічна база, де 
використовуються поняття «територіальна цілісність», «цілісність держави», 
«територіальна недоторканність». Це зумовлює потребу систематизації 
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термінологічної бази та встановлення чіткого співвідношення між основними 
поняттями в дослідженні проблеми територіальної цілісності держави. 
Вивчення проблеми державної території в політичній науці здійснюється в 
рамках кількох теорій. Серед них однією з перших сформувалася об’єктна 
теорія, згідно з якою територія розглядається як об’єкт володіння певної 
держави. Дане розуміння державної території сформувалось в добу 
феодалізму, коли власність на землю розглядалась як «основне джерел влади 
над населенням», відповідно до цього «територіальне верховенство 
зводилось до права публічної власності держави на її володіння» [3, с. 80]. 
Інший підхід бере за основу принцип територіального верховенства. 
Визначаючи зміст поняття «державна територія», І.О.Томчук. розглядає її як 
«частину земної кулі, в межах якої держава від імені свого народу здійснює 
територіальне верховенство, що являє собою невід’ємну частину державного 
суверенітету» [2, с. 189].  

Якщо узагальнити сучасні наукові та правові підходи до розуміння 
поняття територіальної цілісності, то державною територією слід вважати 
частину земної кулі, яка перебуває під суверенітетом певної держави, а її 
межі територіального верховенства визначені державними кордонами, 
правовий статус яких регламентується національним законодавством та 
міжнародними договорами. Разом з тим, у науковій літературі існують певні 
відмінності в тлумаченні природи державної території, а також у розумінні 
співвідношення між цілісністю і недоторканністю території держави.  
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ПОЗОВНА ДАВНІСТЬ У КОНТЕКСТІ СУЧАСНОГО 
ПРАВОРОЗУМІННЯ 

Ще з часів Римської держави інститут позовної давності покликаний 
забезпечувати визначеність і стабільність цивільних правовідносин, 
дисциплінувати учасників цивільного обігу, стимулювати їх до активності у 
здійсненні належних їм прав, зміцнювати договірну дисципліну, сталість 
цивільних відносин. 

У більшості національних правопорядків пропуск позовної давності 
призводить до втрати права на пред’явлення позову або це право значно 
обмежується щоб перешкодити судовому розгляду, який через запізнення може 
спотворити об’єктивність судового рішення. Європейський суд з прав людини у 
своїх рішеннях вказує на призначення позовної давності, як необхідність 
забезпечити правову визначеність, її строки «слугують декільком важливим 
цілям, зокрема вони забезпечують правову визначеність і остаточність, 
захищають потенційних відповідачів від задавнених вимог, яким було б важко 
протистояти, і запобігають несправедливості, що могла б виникати, якби суди 
мусили ухвалювати рішення стосовно подій, які мали місце в далекому 
минулому, і на підставі доказів, які вже могли б стати ненадійними й неповними з 
плином часу» [1, с. 25]. 

У вітчизняній науці традиційне вчення про позовну давність сформувалося 
ще за радянської цивілістичної доктрини, яке переважно і до сьогодні вважається 
аксіоматичним. Однак, існує ряд положень, що за умов вітчизняної правотворчої 
та правозастосовної діяльності потребують з’ясування. Серед них пріоритетне 
місце займають питання природи позовної давності, визначення початку перебігу 
та погашення позовної давності тощо. 

Позовна давність – це важливий інститут, який лежить на перетині 
процесуального і матеріального права, а тому помилки у застосуванні положень 
цього інституту потенційно можуть загрожувати порушеннями абсолютно будь-
яких прав [1, с. 25]. Сьогодні завдяки чинному ЦК України позитивіське 
трактування права, яке було концептуальною основою загальноприйнятого 
розуміння позовної давності, зазнало суттєвих змін. 

В основу традиційного розуміння позовної давності закладено ідею 
суб’єктивного цивільного права, що внаслідок конфліктної ситуації 
перетворилося в порушене право та обумовило виникнення права на позов у 
матеріальному сенсі, що у свою чергу зумовлює необхідність відмежовувати 
право на позов – у процесуальному. Останнє положення, здебільшого не має 
нічого спільного з позовною давністю. При цьому погашення позовної давності 
призводить до втрати права на позов, а відповідно й існування самого 
порушеного права під питанням, оскільки позбавлено підтримки апарату 
примусу. А звідси, і поява конструкцій добровільного виконання обов’язку 
боржника після закінчення перебігу позовної давності [2, с. 7–8]. 
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Висловлювалася позиція необхідності введення правової фікції, ніби фактичні 
відносини оживляються добровільним виконанням, що не породжене дією 
примусу і паралізує погашаючу сутність позовної давності  тощо [3, с. 266–267]. 
Зазначалося також, що погашення позовної давності приводило лише до 
позбавлення права на юрисдикційний захист порушеного суб’єктивного права, 
але не припиняло його існування [4, с. 21–22]. 

Сьогодні положення ЦК України ( ст. 267), судової практики ЄСПЛ та 
національних судів закріплює можливість (у встановлених випадках) розгляду 
позовних вимог по суті незалежно від спливу позовної давності. За умови якщо 
кредитор, подавши позов, висловив бажання захистити своє порушене право, а 
боржник, не заявивши про сплив позовної давності, допускає можливість 
необ’єктивності розгляду через «давність» відносин, – не заперечують щодо 
цього. Поряд із цим, ЦК України допускає можливість у договірному порядку 
збільшити позовну давність. Позицію законодавця щодо заборони зменшувати 
строк (відповідні зміни до ЦК України) вважаємо доречною, оскільки це може 
штучно ставити кредитора в невигідне положення в порівнянні із боржником, а 
також аналогічними відносинами, що неврегульовані договором [5, с.5]. 

Разом з цим є винятки у застосуванні позовної давності – 5 випадків, коли 
вона не застосовується ( ст. 268 ЦК). В основному мова про захист особистих 
немайнових прав фізичної особи. За ЦК 1963 р. існувало лише 4 випадки ( ст. 83).  

Проаналізувавши основні положення радянської та вітчизняної цивілістики 
щодо преклюзивного характеру позовної давності для суб’єктивного права, слід 
зазначити, що позовна давність у контексті сучасного праворозуміння допускає 
існування суб’єктивного права у, так званій, неюрисдикційній площині. Проте 
порушене суб’єктивне право не може існувати безкінечно, оскільки створює 
правову невизначеність для цивільних правовідносин, а тому його припинення 
може бути зумовлено застосуванням положень набувальної давності тощо.  
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РІЧ ВІРТУАЛЬНА І МАТЕРІАЛЬНА:ТОТОЖНІСТЬ ЧИ 
ВІДМІННІСТЬ 

У 21 столітті  поряд із матеріальними речами з’явились нематеріальні – 
віртуальні. Це зумовлено бурхливим розвитком IT технологій у світі, зокрема 
існування глобальної мережі Інтернет. Саме у цьому просторі і можна бачити 
ці нові об’єкти. Наприклад, кріпто-валюта існує, але не є  офіційним 
платіжним засобом. 

Сьогодні існує дві позиції стосовно віртуальної речі. Прихильники 
першої переконані у неможливості  існування цих речей через невизначеність 
їх у законодавстві. У своїй монографії  Л. Майданик довела, що законодавчо 
віртуальні речі не існують. Законодавчого регулювання віртуальних об’єктів 
у приватно-правовій сфері не існує у більшості країн світу, що видається 
досить вигідним для розробників такого цифрового контенту. Традиційно річ 
як предмет матеріального світу може бути об’єктом права власності, тому 
більшість правових норм охоплюють саме таку форму існування об’єкта[3, 
с.62]. За другою – віртуальна річ має право на життя, бо існує у глобальній 
мережі. За Р.Еннанном  нові види соціальної взаємодії, доступні завдяки 
мережі Інтернет, породили віртуальні світи, що мають розвинену економічну 
підсистему. Віртуальні об’єкти, які існують у цих світах, нерідко мають 
чималу економічну цінність і можуть отримуватися за реальні гроші, що 
визначає доцільність їх охорони за допомогою права. Проте варто визнати, 
що за сучасною тенденцією до де матеріалізації та віртуалізації майна 
відносини, які виникають у віртуальних світах, усе складніше інтерпретувати 
мовою, успадкованою від римського права. Видається необхідним залучити 
кіберпростір до сфери поточного правового регулювання, не протиставляючи 
реальний і віртуальний світи, а розуміючи, що вони існують спільно, і те, що 
відбувається в одному, може мати серйозні наслідки в іншому. Багато 
експертів погоджуються, що рано чи пізно суди, а слідом за ними й 
законодавці будуть змушені визнати реальність «віртуальної» власності 
[2,c.129]. Отож, нема єдності у позиції. 

Як відомо, традиційна річ має свої фізичні ознаки: вага, розмір, 
кольори тощо. Має свою цінність для нас, здатна задовольняти наші потреби. 
Є оборотозданою має свій правовий режим. Відповідно, вони задовольняють 
наші потреби. 

Використання законодавцем прикметників «матеріальний» і 
«нематеріальний» вказує на характерні особливості об'єктів того чи іншого 
виду. Матеріальність вказує на те, що благо має фізичну субстанцію, 
належить до предметів матеріального світу, має властивості форми, розміру, 
кольору, структури. Отож, нематеріальна річ не має в собі цих ознак.    

 На сьогодні існує слушна думка про те, що віртуальні об’єкти можуть 
мати матеріальне вираження і в реальному світі. Зокрема у вигляді: а)доступу 
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до інформації, б)матеріальний цифровий об'єкт (фотографії, PDF-файли, 
документи, в)нематеріальні цифрові об'єкти (наприклад, «лайки» у фейсбуці, 
профілі вебсайтів, коментарі, перегляди, залишені в блозі тощо), г)метадані 
(дані, що зберігаються в електронному вигляді в документі [ 1, c.32] 

Згідно до наведеного, віртуальна річ - це річ, яка існує тільки у вигляді 
зображення в Інтернеті. Але, тим не менше, її можна передати комусь, 
продати або подарувати, а також пошкодити або використовувати  за 
призначенням. Через це можливо існування ситуації, коли виникає «право на 
право» ( ст. 190 ЦК).  В ЦК в Гл. 13 “Речі. Майно” вказано про матеріальні  
речі. Про віртуальні речі там нічого не говориться,самого Інтернет мережі.  
Разом з цим це є результат діяльності людини, можна ним розпорядитися. 
Отже,з усього вище сказаного, можна зробити висновок,що віртуальні та 
матеріальні речі не є тотожними.  
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ІСТОРИЧНІ ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ АДВОКАТУРИ  

Спроби залучити до суперечки третю особу, щоб досягти прийнятого 
розв᾽язання проблеми , не нові. Адвокатура має багату історичну традицію. 

Вона існувала ще в Китаї, Японії, країнах Африки де в якості оратора 
виступали старійшини племені, схожу практику мали прадавні іудеї. 

З часів сердньовіччя в католицькій церкві існував звичай : коли церква 
вирішує канонізувати нового святого, влаштовувався диспут між двома 
монахами. Перший усіляко підносив у хвалі померлого «мученика» чи 
«угодника» - це «адвокат божий». Іншому ж доручалося доводити, що той, 
кого хочуть канонізувати як святого, немало грішив і негідний такого 
високого звання. Цей сперечальник називався «адвокатом диявола».  

Адвокат – захисник, оратор (з лат.), пізніше так стали називати людей, 
які люблять погано говорити про інших, намагаючись навіть у хорошому 
знайти недоліки, погані сторони, а також в᾽їдливих, придирливих опонентів. 

Коріння посередництва можна відшукати в давньому Китаї, вони 
полягають у комбінації принципів конфуціанства. 

У монографії Сунь Цзи «Мистецтво війни» . коли майстер ву 
повідомляє, що найбільша досконалість у командуванні військами – не 
витягти шаблю, а досягти мети без боротьби. 

У Китаї та Японії стратегія медіації використовується протягом довгого 
часу для врегулювання соціальних відносин. 

У Античній Греції теж існувало посередництво третіх осіб. 
Першими хто застосовував методи представництва були жерці та вожді, 

які в такий спосіб зупиняли вбивства та насильство, що загрожують самому 
племені [  3 ]. 

У Київській Русі за допомогою адвокатів робилися спроби закінчити 
миром князівські сварки. В даних випадках часто виступали представниками 
– служителі-духовенства. Також створювалися власні системи вирішення 
спорів торговцями-бізнесменами, а саме торгівельні палати. Це дозволяло 
бізнесменами тих часів вирішувати свої суперечки без убивств і без того, 
щоб віддаватися непередбачуваним суддям і присяжним. Появляється 
прообраз сучасних арбітражних судів [ 3.с. 123]. 

В епоху розквіту афінської демократії з'являється так звана німа 
адвокатура, пов'язана з діяльністю окремих осіб, професійно надають певну 
юридичну допомогу громадянину, яка притягається до кримінальної 
відповідальності; це були логографи і синьогори. Суддями в Афінах були 
звичайні громадяни, не розбираються в юриспруденції, і головна їх увага 
була звернена на красномовство тяжущихся. Невміння говорити практично 
означало вірний програш справи. Сторони, нс володіють даром слова, 
зверталися до іншим особам для твору судових промов (логографи), які 
заучували і потім вимовляли в суді.  
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Таким чином, у Стародавній Греції, незважаючи на допуск до участі в 
якості захисників будь-яких осіб, особливого стану адвокатів не було. 

Представництво в Стародавньому Римі періоду Республіки (V-I ст. До 
н.е.) ставило перед собою два основні завдання: захист прав особи, але яких-
небудь причин не має можливості захищати себе особисто, і надання 
юридичної допомоги. В тій чи іншій мірі в будь-яких формах представництва 
дані цілі реалізовувалися спільно і з вельми невеликими відмінностями, 
обумовлюються конкретною ситуацією. 

На практиці представництво здійснювалося в двох випадках. Захист 
прав особи, з яких-небудь причин не має можливості захищати себе 
особисто, здійснювалася в суворо обумовлених ситуаціях. Наприклад, раб, 
який був переконаний, що його позбавили волі незаконно, не міг сам 
оскаржувати це в суді (раби не були суб'єктами права). В даному випадку 
його інтереси в суді захищав саме представник. 

Перші юристи називалися патронами, які поєднували у собі дві професії: 
юрисконсультів і адвокатів. Після того як патронат розпався і вивчення вдачі 
зробилося надбанням всіх бажаючих, розвиток юриспруденції пішло двома 
шляхами. Юристи, що не володіли красномовством, займалися виключно 
консультуванням (при цьому патриції таку діяльність здійснювали 
безоплатно) і згодом стали тлумачами права, а юристи (патрони), що 
володіли красномовством, зволіли адвокатуру, зайнявшись судовим захистом 
і піклуючись про вдосконалення красномовства набагато більше, ніж про 
придбання юридичних знань. 

У період Імперії (I ст. До н.е. - V ст. Н.е.) професія адвоката вперше 
отримала корпоративне оформлення. Кількість і склад адвокатів визначалися 
спеціальними імператорськими списками, позначилися правила підготовки та 
надходження в члени адвокатського стану. 

Проте, як справедливо пише професор Стокгольмського університету 
Ерік Аннерс, "саме в рамках елліністичного культурного світу склалося те 
інтелектуальне і раціоналістичне ставлення до проблем людини і суспільства, 
яке сформувало римську правову науку, в свою чергу вплинуло на 
середньовічних легистов і каноністів" [2].  

Слід вказати, що необхідність залучення для захисту інтересів сторін 
спеціальних осіб - адвокатів, і, отже, законодавче закріплення їх особливого 
правового статусу були обумовлені об'єктивними факторами: ускладненням 
суспільного життя, розвитком матеріального і процесуального права. За 
образним висловом Е. Аннерс, "адвокати потрібні, щоб допомогти позивачеві 
розібратися в частоколі дій", так як помилка у виборі юридичних засобів 
призведе до небажаних для неспеціаліста наслідків; саме тому в інтересах 
власної правової безпеки він "потребує професійного пораднику" [2]. 
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ОГЛЯД ТРУПА, ПОВ᾽ЯЗАНИЙ З ЕКСГУМАЦІЄЮ Є СЛІДЧОЮ 
ДІЄЮ? АРГУМЕНТИ ЗА ТА ПРОТИ У ПРАВОВІЙ ДОКТРИНІ 

У «Руській Правді» не було такого терміну як ексгумація трупа та й 
взагалі визначення слідчих дій. Натомість використовувався  вислів «гоніння 
по сліду», що означало «збирати сліди злочину» [ 11 ]. 

Ексгумація трупа – не є слідчою дією, вона є лише засобом 
забезпечення наступного огляду трупа.  Ексгумація полягає у вилученні 
трупа ,за постановою прокурора, в присутності: судово-медичного експерта 
та понятих з місця його поховання. Дана слідча дія пов'язана з багатьма 
моральними, етичними і правовими проблемами. З огляду на це, вона 
проводиться тільки за постановою прокурора [ 8, с.54 ] .  

  Слідчий, прокурор зобов'язаний запросити не менше двох 
незацікавлених осіб (понятих) для огляду трупа, в тому числі пов'язаного з 
ексгумацією. Винятками є випадки застосування безперервного відеозапису,  
ходу проведення відповідної слідчої (розшукової) дії [ 5 ] . 

  Труп вилучається з місця поховання в присутності слідчого, судово-
медичного експерта та двох понятих, потім оглядається про що складається 
протокол, який підписують усі зазначені особи [ 1, с. 78 ] . Впізнання може 
мати місце як під час огляду трупа, так і у ході проведення окремої слідчої 
дії.  Під час ексгумації можуть бути вилучені зразки тканини і органів або 
частини трупа, необхідні для проведення експертних досліджень, речі, які 
мають значення для встановлення обставин кримінального правопорушення [ 
6 ]  .  

До початку  проведення слідчої дії особам, які беруть у ній участь, 
роз'яснюються їх права та обов'язки, передбачені КПК, відповідно до їх 
процесуального статусу, а також порядок проведення слідчої дії. 

Протокол огляду повинен бути складений  повно і всебічно, що є 
важливим фактом в подальшому кримінальному провадженні , а саме 
судового розгляду та вирішення справи по суті.  

Вилучені у процесі огляду речові докази оглядаються, фотографуються, 
індивідуалізуються та приєднуються до справи чи передаються на зберігання 
згідно "Порядку зберігання речових доказів стороною обвинувачення, їх 
реалізації, технологічної переробки, знищення, здійснення витрат, пов'язаних 
з їх зберіганням і пересиланням, схоронності тимчасово вилученого майна 
під час кримінального провадження", затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України від 19 листопада 2012 р. №1104 [ 9, с. 45 ] . 

      У заключній частині повинні міститися відомості про виявлені, 
вилучені речі, перераховані їх ознаки, зазначено, які зразки відібрані. 
Додатками до протоколу огляду трупа, пов'язаного з ексгумацією, можуть 
бути спеціально виготовлені фото таблиці, аудіо - чи відеозапис, плани, 
схеми, графічні зображення, відбитки, зліпки та інші матеріали, які 
пояснюють зміст протоколу (ст. 105 КПК) [ 2, с.65 ] . 
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ СКЛАДАННЯ МАТЕРІАЛІВ У СПРАВАХ 
ПРО АДМІНІСТРАТИВНІ ПРАВОПОРУШЕННЯ ПРАЦІВНИКАМИ 

ПОЛІЦІЇ 

Згідно ст..1 Закону України «Про Національну Поліцію» Національна 
поліція України (поліція) - це центральний орган виконавчої влади, який 
служить суспільству шляхом забезпечення охорони прав і свобод людини, 
протидії злочинності, підтримання публічної безпеки і порядку. [1] 

Діяльність поліції спрямовується та координується Кабінетом Міністрів 
України через Міністра внутрішніх справ України згідно із законом. 

Відповідно до ст..9 КУпАП Адміністративним правопорушенням 
(проступком) визнається протиправна, винна (умисна або необережна) дія чи 
бездіяльність, яка посягає на громадський порядок, власність, права і свободи 
громадян, на встановлений порядок управління і за яку законом передбачено 
адміністративну відповідальність. [2] 

Неправильна кваліфікація порушення зумовлює складення протоколу за 
неналежне порушення і це означає, відсутність протоколу за вчинене 
правопорушення. Відповідно до цього провадження закривається з підстави 
відсутності події та складу правопорушення. Цю проблему можна доповнити 
прикладом:«Задовольняючи апеляційну скаргу, суд виходив з того, що 
визнав встановленими обставини, що вказані в протоколі про 
адміністративне правопорушення відносно ОСОБИ_3, у якому зазначено про 
порушення нею порядку ведення податкового обліку. Відповідальність за 
вказане адміністративне правопорушення передбачена ст. 163-1 КУпАП.  

Також відсутність у протоколі дати, часу і місця його складення, 
прикладом слугує: «Як вбачається з протоколу про адміністративне 
правопорушення № 42/15-54-22-04 від 24 квітня 2015 року, в ньому відсутні 
дані про дату, час і місце вчинення правопорушення, відсутній підпис особи, 
яка притягається до адміністративної відповідальності, що свідчить про 
складання протоколу у відсутності ОСОБИ_1. При цьому, у матеріалах 
справи відсутні будь-які дані про її належне сповіщення та виклик її на дату 
та час складання протоколу та ознайомлення зі складеним відносно неї 
адміністративним протоколом.   

Повернення протоколу апеляційним судом законом не передбачено, у 
зв'язку з чим постанова суду підлягає скасуванню, а провадження по справі 
закриттю за відсутністю складу правопорушення». [8] 

  
Використана література 

1. Кодекс України про адміністративні правопорушення.  
Документ 80731-X, чинний, поточна редакція —
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ЗАВДАННЯ ВИКОНАВЧОГО ПРОВАДЖЕННЯ ЯК 
ОСНОВОПОЛОЖНА КАТЕГОРІЯ СИСТЕМИ ПРИМУСОВОГО 

ВИКОНАННЯ РІШЕННЯ 
Кожен з нас звертається до суду з певною справою. І після проведення 

засідань,розгляду справи суд виносить рішення.Я впевнена,що більшість 
людей,які не зв’язані з юридичною сферою ,вважають,що після оголошення 
рішення судею, вони зразу отримають те, за що боролись.Але насправді це не 
так.Кожне рішення  потребує контролю його втілювання.І якщо особа 
відмовляється або ухиляється від виконання постанови суду,в дію вступає 
спеціальне виконавче провадження,яке має примусовий характер.В 
наступних твердженнях,ми розглянемо суть та завдання виконавчого 
провадження. 

Держава виступає гарантом прав та свобод фізичних та юридичних осіб,і 
тому вона повинна зосередити значну увагу на здійсненні прав.Безпосереднє 
здійснення захисту суб’єктивних прав відбувається шляхом постановлення 
судового рішення та подальшого його виконання.Рішення зумовлює 
виникнення певних правовідносин,які санкціоновані судом як органом 
правосуддя. 

Кожний цивільний процес повинен завершуватися реалізацією судового 
рішення,що набрало законної сили. Саме на “стадії виконання” відбувається 
реальний захист прав,обов’язків,охоронюваних законом інтересів 
,підтверджених рішенням суду.Цей етап є дуже важливим.Адже реальне 
виконання судового рішення є, перш за все,показником справедливого 
вирішення конфлікту,життєвості застосування судом закону,авторитетності 
правосуддя та важливим механізмом впорядкування суспільних відносин. 

Отже, виконавче провадження- це стадія, яка завершує усю діяльність 
суду по захисту законних прав та свобод, охоронюваних законом інтересів 
фізичних та юридичних осіб, що знайшли своє підтвердження у рішенні суду 
чи акті іншого юрисдикційного органу. На цю стадію як частину цивільного 
процесу поширюється дія його принципів, норм та інститутів. 
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ПРОБЛЕМИ РОЗМЕЖУВАННЯ ПРАВОПОРУШЕНЬ, ПОВ’ЯЗАНИХ 
ІЗ ПОРУШЕННЯМ ЗАБОРОН ОТРИМАННЯ НЕПРАВОМІРНОЇ 

ВИГОДИ ТА ПОДАРУНКІВ 

Проблема запобігання, виявлення, протидії та боротьби з корупцією в 
Україні існує вже не перший рік та успіхи в цьому напрямі поки 
неоднозначні. Розуміючи ступінь проблеми доводиться суттєво змінювати 
законодавство, впроваджувати нові правові методи, підлаштовувати існуючі 
під наявні суспільні потреби з метою досягнення поставлених цілей.  

Особам, зазначеним у частині першій статті 3 Закону України «Про 
запобігання корупції», забороняється використовувати свої службові 
повноваження або своє становище та пов’язані з цим можливості з метою 
одержання неправомірної вигоди для себе чи інших осіб, у тому числі 
використовувати будь-яке державне чи комунальне майно або кошти в 
приватних інтересах. 

Згідно Закону України «Про запобігання корупції» є чітко сформовані 
визначення «подарунок» та «неправомірна вигода», проте часто зустрічається 
нерозуміння різниці між цими поняттями. 

Подарунком вважаються грошові кошти або інше майно, переваги, 
пільги, послуги, нематеріальні активи, які надають або одержують 
безоплатно або за ціною, нижчою мінімальної ринкової, а неправомірна 
вигода в свою чергу - це грошові кошти або інше майно, переваги, пільги, 
послуги, нематеріальні активи, будь-які інші вигоди нематеріального чи 
негрошового характеру, які обіцяють, пропонують, надають або одержують 
без законних на те підстав. 

Швидкими темпами зростає кількість зареєстрованих проваджень за 
злочини у сфері службової діяльності, а саме за отримання неправомірної 
вигоди, підкуп службової особи і інші корупційні злочини передбачені 
Особливою частиною КК України. Злочини, що охоплюються поняттям 
отримання неправомірної вигоди, чи підкуп особи , є найнебезпечнішими 
посадовими злочинами. Вони руйнують економічну стабільність, підривають 
авторитет державного апарату, підприємства, установи чи організації, 
комерційної чи підприємницької структури, дискредитують  діяльність 
правоохоронних, судових та інших державних органів і руйнують моральні 
засади суспільства і держави. Тому заходи попередження, запобігання і 
протидії корупції і іншим посадовим злочинам пов’язаних з отриманням 
неправомірної вигоди повинні бути передовими в діяльності законодавчих, 
правоохоронних і судових органах України. 

 
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ: 
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ОБЛІК ПЛАТЕЖІВ В СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОЇ  РЕЄСТРАЦІЇ 
СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Платниками податків і зборів (обов'язкових платежів) є юридичні і 
фізичні особи, на яких згідно з законами України покладено обов'язок 
сплачувати податки і збори (обов'язкові платежі). Облік платників податків і 
зборів (обов'язкових платежів) здійснюється органами державної податкової 
служби та іншими державними органами відповідно до законодавства. 

Взяття на облік юридичних осіб та фізичних осіб - підприємців як 
платників податків, зборів (обов'язкових платежів) в органах державної 
податкової служби здійснюються на підставі відомостей з реєстраційної 
картки, наданих державним реєстратором згідно із Законом України «Про 
державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб — підприємців» не 
пізніше наступного робочого дня з дня отримання зазначених відомостей 
органами державної податкової служби. Взяття на облік платників податків, 
для яких законом установлені особливості їх державної реєстрації та які не 
включаються до Єдиного державного реєстру юридичних осіб та фізичних 
осіб - підприємців, здійснюється не пізніше наступного робочого дня з дня 
отримання від них відповідної заяви [2]. 

Особи, які, згідно з чинним законодавством, не є платниками податку 
на додану вартість, та особи, які здійснюють імпорт товарів і сплачують 
податок на додану вартість при ввезенні цих товарів, але не підпадають під 
визначення платників податку, не повинні проходити реєстрацію та 
отримувати індивідуальний податковий номер. 

Реєстр осіб створюється відповідно до таких умов : забезпечення 
єдиних принципів ідентифікації платників податки на додану вартість та їх 
реєстрації в органах державної податкової служби; забезпечення органів 
державної податкової служби інформацією з Реєстру для здійснення 
контролю за справлянням податку на додану вартість; організації суцільного 
й вибірково, го аналізу; надання відомостей, що містяться в Реєстрі, інший 
державним органам відповідно до чинного законодавства України. 

При включенні до Реєстру будь-якої особи, діяльність якої підлягає 
оподаткуванню, їй присвоюється індивідуальний податковий номер платника 
податку на додану вартість. 

Індивідуальний податковий номер є єдиним для всього інформаційного 
простору України і зберігається за платником податку на додану вартість до 
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моменту виключення його з Реєстру в зв'язку із вибуттям зі складу платників 
податку на додану вартість. 

При реєстрації платника податку на додану вартість обов'язково 
проводиться перевірка його реєстраційних даних з Єдиного банку даних про 
платників податку - юридичних осіб або Реєстру фізичних осіб - платників 
податків (засновники, місцезнаходження, види діяльності, підпорядкованість, 
форма власності, організацій- но-правова форма) [1]. 
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РОЛЬ ОРГАНІВ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ У 
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ОХОРОНИ ПРАВ, СВОБОД І ЗАКОННИХ 

ІНТЕРЕСІВ ГРОМАДЯН. 

Відповідно до ч. 2 ст. 3 Основного закону України, забезпечення прав і 
свобод людини є головним обов’язком держа’’ви. У свою чергу, ефективне 
виконання державою свого головного обов’язку потребує налагодження 
якісної комунікації між відповідними органами та людьми. Як бачиться, 
найбільш оптимально це можна зробити через комунікацію з органами 
місцевого самоврядування, які є специфічними органами місцевої влади і, 
відповідно до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», 
мають власні (самоврядні) повноваження щодо забезпечення законності, 
правопорядку, охорони прав, свобод і законних інтересів громадян. Тим 
більше, що така взаємодія випливає з приписів законодавства і проводиться з 
метою забезпечення координації дій різних органів державної влади у ході 
виконання визначеного головного обов’язку держави. 

Отже, органи місцевого самоврядування як представницькі органи 
територіальних громад займають ключову роль у забезпеченні охорони прав, 
свобод і законних інтересів громадян. Ця роль, перш за все, полягає у 
реалізації власних повноважень в цьому питанні шляхом утворення 
відповідної міліції та створенні умов для функціонування громадських 
формувань з охорони громадського порядку і державного кордону; по-друге, 
у взаємодії з центральним органом виконавчої влади – поліцією, та, по-третє, 
з Національною гвардією України. У той самий час, побудова ефективної 
моделі взаємодії та реалізації власних повноважень територіальною 
громадою під час забезпечення охорони прав, свобод і законних інтересів 
громадян потребують додаткових наукових розвідок і коректування 
відповідного законодавства. 
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РОЗУМНИЙ СТРОК В АДМІНІСТРАТИВНОМУ ПРОЦЕСІ 

Строки мають суттєве значення в правовому регулюванні суспільних 
відносин. З ними пов’язані початок і закінчення дії правової норми 
матеріального права, вони вказують на своєчасне здійснення прав і 
обов’язків, визначають момент настання чи припинення виконання будь-якої 
процесуальної дії. Можливість захисту прав та інтересів у багатьох випадках 
залежить від дотримання строків, встановлених законом для звернення за 
захистом прав та інтересів, розглядом і вирішенням адміністративних справ, 
оскарженням і переглядом постанов, інших актів у адміністративних справах. 
Недотримання встановлених законом строків тягне певні юридичні наслідки, 
наприклад, відмова у задоволенні адміністративного позову (ст. 100 КАС 
України) або визнання рішення в адміністративній справі нечинним у зв’язку 
з порушенням норм процесуального чи матеріального права (наприклад 
порушення вимог, ст. 38 КУпАП). 

З метою захисту громадян та забезпеченню допуску до суду та 
справедливому захисту судом прав та інтересів процесуальні строки були 
продовженні ЗУ Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 
щодо перебігу процесуальних строків під час дії карантину, встановленого 
Кабінетом Міністрів України з метою запобігання поширенню 
коронавірусної хвороби (COVID-19), а саме З метою удосконалення 
норм Господарського процесуального кодексу України, Цивільного 
процесуального кодексу України, Кодексу адміністративного судочинства 
України в частині перебігу процесуальних строків під час дії карантину, 
встановленого Кабінетом Міністрів України з метою запобігання поширенню 
коронавірусної хвороби (COVID-19), Верховна Рада України постановляє :  

Внести зміни до таких законодавчих актів України: 
3. Пункт 3 розділу VI "Прикінцеві положення" Кодексу 

адміністративного судочинства України (Відомості Верховної Ради України, 
2017 р., № 48, ст. 436) викласти в такій редакції: 

"3. Під час дії карантину, встановленого Кабінетом Міністрів України з 
метою запобігання поширенню коронавірусної хвороби (COVID-19), суд за 
заявою учасників справи та осіб, які не брали участі у справі, якщо суд 
вирішив питання про їхні права, інтереси та (або) обов’язки (у разі наявності 
у них права на вчинення відповідних процесуальних дій, передбачених цим 
Кодексом), поновлює процесуальні строки, встановлені нормами цього 
Кодексу, якщо визнає причини їх пропуску поважними і такими, що 
зумовлені обмеженнями, впровадженими у зв’язку з карантином. Суд може 
поновити відповідний строк як до, так і після його закінчення. 
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А тому слід розуміти, що процесуальні строки є вагомими та 
обов’язковими до їх дотримання, пропущення строку є підставою відмовити 
у прийнятті процесуального документу та у відкритті провадження. 
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БЕЗОПЛАТНА ВТОРИННА ПРАВОВА ДОПОМОГА В 
ПРОВАДЖЕННІ У СПРАВАХ АДМІНІСТРАТИВНИХ 

ПРАВОПОРУШЕНЬ 

Безоплатна правова допомога – правова допомога, яка гарантується 
державою та повністю або частково надається за рахунок коштів Державного 
бюджету, місцевих бюджетів та інших джерел. 

   Відповідно до Закону України «Про безоплатну правову допомогу», 
існує первинна правова допомога та вторинна правова допомога.[3] 

   Безоплатна первинна правова допомога (БППД) включає в себе такі 
види правових послуг: надання правової інформації, консультацій і 
роз’яснень з правових питань; складення заяв, скарг, інших документів 
правового характеру (крім процесуальних); надання допомоги в забезпеченні 
доступу особи до вторинної правової допомоги та медіації.[3] 

   Право на БППД мають усі особи, які перебувають під юрисдикцією 
України. 

   Цілком очевидно, що з перелічених осіб правом безоплатної вторинної 
правової допомоги можуть скористатися такі учасники провадження як: 
особа, яка притягається до адміністративної відповідальності, потерпілий та 
свідок, у випадку, якщо ці особи є суб’єктами права на безоплатну вторинну 
правову допомогу згідно зі ст. 14 Закону України «Про безоплатну правову 
допомогу». 

Відповідно до ст. 260 КУпАП «Заходи забезпечення провадження в 
справах про адміністративні правопорушення» адміністративне затримання 
особи допускається у випадках прямо передбачених законами України[1]: 

– з метою припинення адміністративних правопорушень, коли 
вичерпано інші заходи впливу, 

– встановлення особи, 
– складення протоколу про адміністративне правопорушення у разі 

неможливості складення його на місці вчинення правопорушення, якщо 
складення протоколу є обов’язковим, забезпечення своєчасного і 
правильного розгляду справ та виконання постанов по справах про 
адміністративні правопорушення. 

   Зокрема, ст. 287 КУпАП передбачає право на оскарження постанови у 
справі про адміністративне правопорушення особою щодо якої вона 
винесена. Відповідно така особа, якщо вона є суб’єктом отримання 
безоплатної вторинної правової допомоги, може скористатися своїми 
правами, передбаченими Законом України «Про безоплатну правову 
допомогу».  

   Отже, особа, яка отримує безоплатну вторинну правову допомогу, в 
адміністративному процесі, є довірителем своїх процесуальних прав і 
обов’язків визначеному Центром з надання безоплатної вторинної правової 
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допомоги представникові. Відповідно до ч. 1 ст. 59 КАСУ повноваження на 
ведення справи в суді дає представникові право на вчинення від імені особи, 
яку він представляє, усіх процесуальних дій, які може вчинити ця особа.[2] 
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ЩОДО ВИКОНАННЯ СУДОВИХ РІШЕНЬ АДМІНІСТРАТИВНИХ 
СУДІВ 

 Судове рішення – це основа для встановлення законності та 
демонстрації верховенства права у відносинах, де присутній спір або виникає 
необхідність визнання певного правового явища з боку держави. Але 
ефективність судової системи полягає не тільки у винесені якісного судового 
рішення, а і у його реалізації, втіленні в життя його правових приписів. 
Незважаючи на закріплення в Конституції України принципу, згідно з яким 
кожне судове рішення підлягає обов’язковому виконанню, дієвих механізмів 
гарантування виконання судових рішень державою забезпечено не було. Це 
призвело до негативних наслідків в системі організації примусового 
виконання зобов’язань. Відомо, що винесення рішення суду завершає процес 
розгляду будьякої справи. Судове рішення вступає в силу, стає чинним, як 
правило, після спливу строку на його оскарження та відсутності факту 
оскарження за цей час. Коли рішення суду набуло законної сили, воно має 
бути виконаним. Разом з тим судова влада, яка ухвалює правосудні рішення, 
є безсилою порівняно з виконавчою владою, якщо її рішення не будуть 
утілюватися ужиття. При цьому виконання судових рішень в 
адміністративних справах ускладнюється тим, що воно покладається на 
органи виконавчої влади, котрі найчастіше є відповідачами у процесі. Отже, 
недостатньо просто визначити принцип обов’язковості судових рішень 
адміністративних судів. Нагальною є необхідність передбачити надійний 
механізм, який гарантував би неухильне виконання судових рішень 
адміністративних судів. Оскільки реальне виконання судових рішень 
суб’єктом владних повноважень є завершальним етапом захисту прав, свобод 
і повинно сприяти втіленню законів у життя та зміцненню авторитету 
держави в цілому .  

Особливо це стосується регулятивної частини судового рішення, яка має 
бути прописана чітко й зрозуміло. Це значно збільшить точність виконання 
судового рішення в адміністративній справі, оскільки у переважній більшості 
предмет спору і спосіб виконання рішення визначаються судом саме в цій 
частині при його ухваленні. Крім того, потреба виконання судового рішення 
в адміністративній справі передбачає безумовну вимогу, однозначну 
поведінку всіх його суб’єктів, при цьому не виключаючи його добровільного 
виконання. 

 Підсумовуючи викладене, можна зазначити, що, незважаючи на 
збереження судового контролю за ходом виконання судового рішення, 
провадження у справі вважається завершеним з моменту ухвалення судового 
рішення, після чого справа направляється суддею до архіву. Проте справу до 
архіву необхідно направляти лише за наявності в ньому виконавчого 
документа із позначенням про фактичне виконання судового рішення.  
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ОРГАНІЗАЦІЙНО - ПРАВОВІ ОСОБЛИВОСТІ ОДНОСТРОЮ 
ПОЛІЦЕЙСЬКИХ, ЯКІ ЗАЛУЧЕНІ ДО ПРОВЕДЕННЯ 

АНТИТЕРОРИСТИЧНИХ ОПЕРАЦІЙ 

Для того, щоб розкрити нашу тему, потрібно зрозуміти, що таке 
“тероризм”  та “антитерористична операція”  - Тероризм це суспільно 
небезпечна діяльність, яка полягає у свідомому, цілеспрямованому 
застосуванні насильства шляхом захоплення заручників, підпалів, убивств, 
тортур, залякування населення та органів влади або вчинення інших посягань 
на життя чи здоров'я ні в чому не винних людей або погрози вчинення 
злочинних дій з метою досягнення злочинних цілей, а антитерористична 
операція - комплекс скоординованих спеціальних заходів, спрямованих на 
попередження, запобігання та припинення терористичної діяльності, 
звільнення заручників, забезпечення безпеки населення, знешкодження 
терористів, мінімізацію наслідків терористичної діяльності, також ми 
повинні розуміти така поняття, як терористичний акт , район проведення 
антитерористичної операції та режим у районі проведення антитерористичної 
операції. 

терористичний акт - злочинне діяння у формі застосування зброї, 
вчинення вибуху, підпалу чи інших дій, відповідальність за які 
передбачена статтею 258 Кримінального кодексу України. У разі, коли 
терористична діяльність супроводжується вчиненням злочинів, 
передбачених статтями 112, 147, 258-260, 443, 444, а також іншими статтями 
Кримінального кодексу України, відповідальність за їх вчинення настає 
відповідно до Кримінального кодексу України;[1] 

За рішенням керівника Антитерористичного центру при Службі безпеки 
України або особи, яка його заміщує, першого заступника чи заступника 
керівника Антитерористичного центру при Службі безпеки України, 
погодженим із керівництвом відповідних суб’єктів боротьби з тероризмом, 
до широкомасштабних, складних антитерористичних операцій у районі їх 
проведення залучаються та використовуються сили та засоби (особовий 
склад та спеціалісти окремих підрозділів, військових частин, зброя, бойова 
техніка, спеціальні і транспортні засоби, засоби зв’язку, інші матеріально-
технічні засоби) Служби безпеки України, Міністерства внутрішніх справ 
України, Національної поліції, Національної гвардії України, Збройних Сил 
України, центрального органу виконавчої влади, що реалізує державну 
політику у сфері захисту державного кордону, та органів охорони 
державного кордону, Державної служби спеціального зв’язку та захисту 
інформації України, центрального органу виконавчої влади, що реалізує 
державну політику у сфері цивільного захисту, Управління державної 
охорони України.[4] 
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САМОЗАХИСТ ПРАВ ІНТЕЛЕТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ  В МЕРЕЖІ 
ІНТЕРНЕТ 

Варто почати з того, що в сучасному світі Інтернет є не тільки  
найпопулярнішим способом  комунікації, а й по суті найважливішим джерелом  
поширення та одержання будь-якої інформації.  Саме тому, користувачам мережі 
варто бути дуже обачними та обережними, адже разом із цим, наразі, з’явилося 
досить багато проблем, викликаних порушенням особистих прав у всесвітній 
мережі.  

Тема захисту прав інтелектуальної власності в Інтернеті зараз є досить 
актуальною. Інтелектуальна власність  – це результат інтелектуальної, творчої 
діяльності однієї людини або кількох осіб. Тобто це матеріальне або ж 
нематеріальне благо створено людиною за допомогою інтелекту (фантазії). На 
жаль, права авторів (винахідників) в мережі порушуються максимально часто. Ба 
більше, іноді вони навіть не здогадуються про це. А якщо й дізнаються, то 
проблема більшості в тому, що вони і не намагаються захистити свої права.  

На сьогоднішній день захист права інтелектуальної власності здійснюється 
за чинним законодавством України про інтелектуальну власність.  

Взагалі, захист права інтелектуальної власності поділяють на дві форми – 
юрисдикційна та неюрисдикційна форма. Перша здійснюється у судовому порядку 
та іншими уповноваженими державними органами. Щодо другої форми,  
неюрисдикційний спосіб характерний тим, що це позасудовий захист, який 
здійснюється особою, право якої порушене, самостійно, але звісно що, в межах 
закону.  

На нашу думку, визначити який зі способів кращий неможливо, адже в 
кінцевому результаті все залежить від випадку. Кожна форма захисту даних прав 
має свої плюси та мінуси. Проте, саме неюрисдикційний спосіб  захисту 
(самозахист) прав у мережі Інтернет є більш, скажімо, популярним. Цьому сприяє 
те, що самозахист є більш швидким та економним способом захисту  прав, що 
стосуються інтелектуальної власності. Саме тому ми і вважаємо його більш дієвим 
та ефективним у випадку порушення прав інтелектуальної власності, особливо в 
мережі Інтернет. 

Для самозахисту права інтелектуальної власності як способу захисту 
цивільних прав характерним є те, що особа захищає свої права та інтереси своїми 
власними діями. Іншими словами, це – захист без звернення до суду або іншого 
органу, який здійснює захист цивільного права [1, с. 10]. 

Проте, слід зауважити, що на практиці самозахист права інтелектуальної 
власності в Інтернеті майже ніколи  не проходить так чітко як це передбачено 
законодавством України. Надто ускладнює захист авторських прав у мережі 
Інтернет  відсутність обмежень на вільне копіювання, в деяких випадках 
завантаження відео тощо. Кожен  може з легкістю знайти ту чи іншу інформацію в 
Інтернеті та за допомогою банальної функції «копіювання» вона за декілька секунд 
вже буде на комп’ютері користувача. Це може бути як звичайна стаття так і досить 
непогана  копія якось творі, яка нічим не поступається оригіналу. Така ж сама 
ситуація і з відео-роликами. 
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Ми вважаємо,  що найбільш простим способом, проте досить ефективним є 
використання знаку копірайту (міжнародний знак охорони авторського права) в 
перекладі з англійської Copyright означає авторське право; для відео – «водяний 
знак». Знак копірайту складається з трьох елементів: 

– обведеної колом латинської літери С; 
– імені (назви) власника виключних авторських прав; 
– року першої публікації твору. 
Аналогічно можна діяти і з відео. Якщо ви бажаєте захистити свою роботу, 

щоб ніхто не смів видавати її за свою, в такому разі водяний знак на відео є 
обов’язковим.  Проте більшість відео-редакторів часто забувають про цей 
важливий пункт, а потім довго думають про те як повернути собі авторство. 
Роблять  також банальну помилку: ставлять водяний знак надто в кутку та роблять 
його надто прозорим.  

Скоріше всього, як би песимістично це не звучало, ми ще довго не зможемо 
прийти до тієї самої думки,  яка змогла би в максимальному обсязі позбавити нас 
від проблем у сфері самозахисту об’єктів авторського права в Інтернеті. Саме тому, 
більшість дослідників рекомендують використовувати технічні засоби захисту 
авторського права в Інтернеті. Вони є стандартними. Більшість із нас часто могли 
натикатися на них на певних сайтах, наприклад коли намагалися скопіювати той чи 
інший текст стандартною функцією, але він не піддавався нашим махінаціям.  Ці 
засоби самозахисту  авторського права в Інтернеті називають технічними, адже 
більшість з них застосовуються не на пряму автором, як от знак копірайту чи 
водяний знак, а за допомогою модератора того чи іншого сайту, на якому автор 
збирається розмістити свою роботу.  Найбільш відомими є: 

– саморуйнування документа при несанкціонованому копіюванні;  
– криптографічні конверти;  
– подання твору з обмеженою функціональністю;  
– використання кодових слів [2, с. 38]. 

Хоч і вище перелічені способи не є досить легкими та простими в 
застосуванні, проте навіть ці технічні засоби не можуть давати 100 % гарантії, 
адже будь-який технічний захист може бути усунутий іншими технічними 
засобами [3, с. 201]. 

Хоч проблеми, які існують в Україні з приводу захисту авторських прав в 
Інтернеті, потребують негайного вирішення та варто розуміти, що ця проблема є 
глобальною. Абсолютно кожен користувач глобальної мережі Інтернет може 
зіштовхнутися з проблемою порушення особистих прав в цій Всесвітній Павутині. 
Саме тому, повністю вирішити цю проблему ми не можемо, і не факт, що зможемо 
колись. Проте створити якісь певні безпечні умови та дотримуватися банальних 
правил –  ми спроможні. 
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CYBERPHYSICAL SYSTEMS OPERATION IN CONDITIONS OF 
UNCERTAINTY AND MULTIFACTOR RISKS 

Advances in information  technology, artificial intellect, intelligent 
computing, storage, telecommunications, automation, and other areas have opened 
pathways for the new technological revolution – Cyber-Physical Systems (CPS). 
Currently, the scientific community pays great attention to cyber-physical systems. 
Such a process has resulted of a large number of publications, conferences, and 
symposiums. Governments of developed countries have included cyber-physical 
systems in the priority list of innovations, considering them critically important for 
the protection of their national interests. Such systems will allow the leading 
powers to eliminate, in particular, their current dependence on the countries-
factories and to regain real independence. Computers have influenced the sides of a 
person’s life, one way or another connected with information, and cyber-physical 
systems will change all the rest. 

Today’s cyber-physical systems have not received an unambiguous and 
generally accepted definition, since these systems are located at the intersection of 
several fields of activity at once. Their main common feature is the interaction 
between physical and computational processes, complexity, uncertainty, the 
connection with the Internet of things. Thus, we can assume that the cyber-physical 
system is a complex system of computational and physical elements that constantly 
receives data from the environment in conditions of uncertainty and multifactor 
risks [1-3]. 

 It is taken into account that the CPS is a complex system consisting of 
various natural objects, artificial subsystems and controllers, which allow us to 
represent such combination as a single whole. CPS ensures close communication 
and coordination between computational and physical resources, which demand 
the creation of two types of models. On the one hand, these are engineering 
models, and on the other, computer models [4]. This paper focuses on engineering 
models in which computational elements interact with sensors, providing 
performance monitoring and maintenance of the technical system. The attempt is 
made to improve the quality of the survivability and safety of complex technical 
objects (CTO) operation, taking into account the concept, features and properties 
of cyber-physical systems. The CTO information platform includes a model in the 
form of a set principles, hypotheses, axioms, methods and techniques; a system of 
sensors at critical points of a physical system is providing of data in the course of 
operation, and a computing system that bring data to a single format; data analysis 
software allows to carry out of the further control of physical elements [5]. The 
principles, which are included in the implementation of the guaranteed safety of 
CTO operation strategy, provide a flexible approach to timely detection, 
identification, forecasting and system diagnosis of factors and risk situations, 
formation and implementation of sustainabl solutions during the acceptable time 
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within the fatal time limit. System coordination of survivability and safety control 
by the goals, objectives, resources and expected results, as well as by efficiency 
and effectiveness of interaction in the real conditions of abnormal situations allows 
to provide the effective and efficient interaction of these control systems. 

The “brain” of a system is the Internet of Things (IoT) in the form of artificial 
intelligence and other technologies for analysis, processing of data received from 
sensors in the real world [6]. The IoT becomes a modern tool that includes several 
stages of interaction with physical systems: collecting data from a specific physical 
system, bringing this information to the required format, performing calculations 
based on models, methods and techniques that allow you to make decisions based 
on information, obtained from physical models. In CPS it becomes a 
fundamentally new fact that not only close communication and coordination 
between computational and physical resources must be ensured, but also the ability 
to effectively respond to emerging cyber-physical effects due to the interaction of 
physical objects and computational processes, and the ability to make adjustments 
to ensure the survivability of the functioning of physical systems. 
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THE MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE PROCESS OF 
RAISING THE VIRUS PANDEMICS  

The construction of an information system designed to monitor and model 
possible variants of coronary virus infection situations are investigated. Some of its 
prototypes are being built.The peculiarities of building promising information 
systems was analyzed, the purpose of which is to identify, localize the spread and 
complete elimination of source of viral infections with the active use of methods, 
tools and techniques inherent in modern information technology. A prototype of 
the model-monitoring complex system information-technological platform has 
been formed, which is designed to effectively implement the functions of 
identification, monitoring, modelling and forecasting of the spread of viral 
infections in society. The basic characteristic by which the authors propose to 
identify the infected is thehuman body temperature. The paper deals with the 
construction of an effective temperature screening module, which is based on 
remote mobile temperature measuring devices, which are installed on unmanned 
aerial vehicles or installed in the equipment of law enforcement officers (helmets, 
goggles, etc.). The authors formed a prototype of the hardware of the complex, 
which in a systematic combination can effectively implement the functions of 
identification and monitoring of large groups of people who may be carriers, 
distributors and potentially infected in large crowds, in particular, during various 
concerts, festivals, rallies, mass festivities, demonstrations, religious ceremonies, 
sports competitions, etc. The authors developed and tested this model-prognostic 
complex on real data, which is based on ensembles of mathematical models 
belonging to the molecular dynamics category. New original results have been 
obtained, which can be used for further expansion of the functionality proposed by 
the authors of the innovative class of information systems, which in the future 
should acquire the status of systems and means of daily use by various target 
groups, in particular, such as health care workers law and order and power 
structures. 

A set of works on approbation of the proposed design and model solutions in 
the conditions of the pandemic COVID-19 infection was performed. The situation 
in the Chernivtsi region of Ukraine during religious ceremonies on the occasion of 
Orthodox holidays - Palm Sunday and Easter - was studied as a model object. 

This research was funded by National Research Foundation of Ukraine, 
grant number 2020.01/0025 
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IMPUTATION IN BIG DATA TECHNOLOGIES 

The three-stage approach for missing data imputation in Big data interface is 
proposed in the paper. The first stage includes designing the Big data model in the 
task of missing data recovery, which enables to process the structured and 
semistructured data. The next stage is developing the method of missing data 
recovery based on functional dependencies and association rules. Estimating the 
algorithm complexity for missing data recovery is provided at the last stage. The 
proposed method of missing data recovery creates additional data values using a 
based domain and functional dependencies and adds these values in available 
training data. Performing the analysis of data different types is possible too. The 
correctness of the imputed values is verified on the classifier built on the original 
dataset. The proposed method performs 12% better than the Expectation-
Maximization (EM)  and Random Forest (RF) methods for 30% missing data and 
enables the parallel execution in distributed databases. The acceleration for m=41 
attributes is 12.5 times larger for 20 servers (processors) compared to the non-
parallel mode. 

The proposed method of missing data recovery creates additional data values 
using a based domain and functional dependencies and adds these values in 
available training data. The correctness of the imputed values is verified on the 
classifier built on the original dataset. The proposed Probabilic Production 
Dependence (PPD) method performs 12% better than the EM and RF methods for 
30% of missing data. For more percentage of missing data (the range about 40%-
50% missing data) the EM method looks the best, and the PPD has comparable 
results with SVM method [1-3]. Comparison of methods for analyzing and 
modeling the statistical processes by qualitative criteria confirmed the developed 
method has following advantages: possessing the characteristics of resistance to 
errors in the data, enabling the parallel execution in distributed databases, 
automating and performing the analysis of different types of data. The acceleration 
for m=41 attributes is larger in 12.5 times for 20 servers (processors) comparing 
with the non-parallel mode. 

Further research will be dedicated to recovering the missed values in 
streaming data. The sources of such data are various types of sensors, actuators etc. 
Therefore, data recovery without buffering can increase the speed of data 
processing. 

This research was funded by National Research Foundation of Ukraine, 
grant number 2020.01/0025 
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КВАНТОВИЙ КОМП'ЮТИНГ І СУЧАСНА ІНФОРМАЦІЙНА 
БЕЗПЕКА 

Сьогодні надзвичайно актуальним вважається питання захисту чутливої 
інформації, в тому числі економічної, юридичної, персональних даних 
працівників та ін., від доступу неуповноважених осіб, тобто забезпечення 
конфіденційності інформації. Величезна увага також приділяється захисту 
автентичності такої інформації, зокрема, верифікованим електронним 
цифровим підписам особи, які забезпечують неспростовність 
вхідних/вихідних документів та їх юридичну чинність. 

Для вирішення вказаних задач використовуються криптографічні 
процедури, які складають основу сучасних захищених протоколів, зокрема 
SSL/TLS, SET, IPSеc та інших, що стали вже класикою захисту інформації. Ці 
криптографічні примітиви захищають трафік за допомогою симетричного 
шифрування (AES, 3DES, ДСТУ 7624-2014), забезпечують узгодження 
криптографічних ключів та електронний цифровий підпис (асиметричні 
криптоалгоритми RSA, ДСТУ 4145-2002, Діффі-Хеллман тощо), захищають 
цілісність повідомлень (ISO/IEC 10118-3:2005, ДСТУ 7624-2014). 

Однак, розробка програмованого квантового комп'ютера ставить під 
сумнів надійність зазначених криптоалгоритмів, їхню здатність виконувати 
покладені на них функції. У квітні 2016 року Національний Інститут 
стандартів і технологій США у своєму документі NISTR 8105: Report on Post-
Quantum Cryptography наголосив на тому, що з розробкою потужних 
квантових комп'ютерів класичні криптоалгоритми якщо не зовсім втратять 
свою надійність (RSA, El Gamal, Діффі-Хеллман), то позбудуться значної її 
частини (симетричні криптоалгоритми).  

Що ми можемо протиставити квантовим атакам на сучасні 
криптоалгоритми: 

1. Збільшення довжини криптографічного ключа симетричних 
алгоритмів та хеш-образу у 2-3- рази; 

2. Заміну квантово-нестійких асиметричних криптоалгоритмів (RSA, El 
Gamal etc) новими квантово-стійкими. Основними претендентами 
сьогодні є криптосистеми на основі теорії решіток; алгебраїчного 
кодування; багатовимірні криптосистеми з публічним ключем; схеми 
ЕЦП на основі криптографічних хеш-функцій. 

Звісно, до впровадження програмованого квантового комп'ютера, за 
оцінками експертів, ще 15-20 років, але вже сьогодні роботи з розробки пост-
квантових криптоалгоритмів провадаться прискореними темпами. 
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СТВОРЕННЯ ЄДИНОГО ТА УНІВЕРСАЛЬНОГО ПРОСТОРУ 
ДОПОВНЕНОЇ РЕАЛЬНОСТІ ДЛЯ УСІХ ПРИСТРОЇВ 

Метою даною системи є створення універсального простору доповненої 
реальності для величезного спектру пристроїів, починаючи від смартфонів та 
ПК з веб-камерою і закінчуючи окулярами доповненої реальності. Дану 
систему також часто називають хмарою Доповненої Реальності. 
Прогнозується, що у майбутньому Хмара доповненої реальності 
відіграватиме величезну роль у тому, як користувачі залучатимуться та 
шукатимуть інформацію, одночасно трансформуючи спосіб роботи та 
спілкування клієнтів та працівників як у фізичній, так і в цифровій формі. 
Хмара AR часто описується як цифровий двійник світу, цифрова копія 
реального світу, доступна будь-якому користувачеві з будь-якого пристрою, 
у будь-якому місці та в будь-який час. Вона була визначена як просторова 
карта світу в режимі реального часу, накладена на реальний світ, що дозволяє 
всій інформації, яка існує в 

додатку AR та пов’язаній з географічним розташуванням, бути 
постійною, спільною та доступною для безмежної кількості користувачів та 
різних AR-пристроїв. 

1. Застосування OpenVSLAM.  
SLAM – одночасна локалізація і картографування (simultaneous 

localization and mapping) є алгоритмічною обчислювальною задачею 
побудови і оновлення мапи невідомого оточення з одночасним 
відстежуванням місцеположення рухаючись по ньому.  

OpenVSLAM - це відкрита система SLAM для монокулярних, стерео та 
RGBD камер. Дана система сумісна з різними типами камер, може бути 
налаштована для моделей різних камер і працює з відеопотоками. 

Створені карти можна зберігати та завантажувати, тоді OpenVSLAM 
може локалізувати нові зображення на основі попередньо складених карт. 

Результат, на жаль, вийшов незадовільним через велику похибку та 
неточність, що не дозволяє ефективно робити сканування навколишнього 
середовища. 

2. Застосування OpenSFM.  
OpenSfM - це бібліотека, яка будує тривимірну мапу місцевості за 

рахунок руху камери, бібліотека написана на Python поверх OpenCV. 
Бібліотека слугує для тривимірної реконструкції середовища з камер. Вона 
містить базові модулі для Structure from Motion (розпізнавання та накладання 
контрастних точок) і фокусується на побудові надійного та масштабованого 
пайплайну реконструкції. 

Результати, у порівнянні з OpenVSLAM вийшли набагато точнішими, 
але OpenSFM працює лише з зображеннями. 

3. iPad Pro + LiDAR.  
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У 2020 році компанія Apple випустила нову модель свого планшету iPad 
у який вона додала датчик LiDAR та бібліотеки роботи з ним. Бібліотеки для 
роботи з LiDAR базуються на алгоритмах доповненої реальності ARKit.  

ARKit - це платформа доповненої реальності (AR) від Apple для 
пристроїв iOS, яка дозволяє розробникам створювати програми, які 
взаємодіють із навколишнім світом, використовуючи камери та датчики 
пристрою. 

Об`єднання реконструкцій середовища 
Оскільки, на даний момент LiDAR масово доступний для користувачів 

та для розробки лише на продуктах компанії Apple, то наступним кроком є 
об’єднання результатів різних систем у один спільний результат. На даному 
етапі, ми об’єднуємо результати системи OpenSFM та LiDAR. Для подальшої 
роботи використовується бібліотека Open3D.  

Open3D - це бібліотека з відкритим кодом, яка підтримує швидкий 
розвиток програмного забезпечення, яке має справу з 3D-даними. Інтерфейс 
Open3D надає набір ретельно підібраних структур даних та алгоритмів як на 
C ++, так і на Python.У результаті, вдалося успішно об’єднати обидва набори 
хмар точок.  

 
Використана література 

1. SampleNet: Differentiable Point Cloud Sampling  
2. Atlas: End-to-End 3D Scene Reconstruction from Posed Images  
3. Structure-from-Motion Revisited  
4. ScanNet: Richly-annotated 3D Reconstructions of Indoor Scenes  
5. OpenVSLAM: A Versatile Visual SLAM Framework  
6. Open3D A Modern Library for 3D Data Processing  
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КОМП᾽ЮТЕРНА ЛІНГВІСТИКА ЯК НАПРЯМ МОВОЗНАВСТВА, ЩО 
ДОСЛІДЖУЄ МОВУ ЗА ДОПОМОГОЮ КОМП᾽ЮТЕРА 

Комп᾽ютерна лінгвістика (з англ. computational linguistics) - галузь 
мовознавства, що вивчає мову за допомогою комп’ютера, а також створює 
лінгвістичне забезпечення для комп’ютерних систем опрацювання 
інформації [3]. Це один із напрямів прикладної лінгвістики, у якому для 
дослідження мови і моделювання функціонування мови в тих чи інших 
умовах, ситуаціях і проблемних сферах розробляються й використовуються 
комп᾽ютерні програми й технології організації та обробки даних. З іншого 
боку, це область застосування комп᾽ютерних моделей мови в лінгвістиці та 
суміжних з нею дисциплінах [1: 13]. Комп᾽ютерна лінгвістика задає загальну 
орієнтацію на використання комп’ютерів для розв’язання різноманітних 
наукових та практичних завдань, пов᾽язаних з мовою. 

Оскільки робота з комп’ютером становить один з різновидів комунікації, 
спілкування, то лінгвістам відведено особливе місце в постійному 
вдосконаленні як самого комп’ютера, його програмного забезпечення, так і в 
створенні нових засобів опрацювання інформації, нових інформаційних 
технологій. Крім того, використання комп’ютера для розв’язання власне 
лінгвістичних завдань виводить на нові обрії розвитку і саму лінгвістику, 
докорінно змінює технологію дослідницької праці, відкриває перед 
лінгвістами нові можливості у вивченні будови та функціонування мови. 
Комп’ютер не тільки звільняє користувача від виконання технічної роботи, 
пов’язаної з пошуком, добором та впорядкуванням інформації, але й 
становить для лінгвіста-дослідника новий тип адресата його роботи, а отже, 
відкриває можливості для якісно нового вивчення мови. Комп’ютеру – 
технічному пристрою, який не має людської пам’яті, знань, асоціацій, 
інтуїції, людської здатності мислити – мовний матеріал треба описати і 
подати для сприйняття в інший спосіб, в іншій формі. А такий інший погляд 
на об’єкт дослідження, інший спосіб його опису завжди відкриває його нові 
аспекти, нові грані, насичує дослідження новими спостереженнями та 
висновками [2: 4]. 

Дослідники виділяють три основні напрямки комп᾽ютерної лінгвістики. 
Перший - розв᾽язує основні проблеми, які пов᾽язані з уявленням про 
моделювання мовної системи, тезаурусів знань, із комп᾽ютерною 
репрезентацією; із взаємодією вербальних й невербальних мовних знань у 
комунікації. Другий напрям охоплює суто лінгвістичні проблеми штучного 
інтелекту: розпізнавання й синтез мовлення й тексту; розробку метамов і мов 
репрезентації знань, лінгвістичних процесів, здатних опрацьовувати тексти у 
стандартний спосіб для будь-якої системи перетворення мовної інформації; 
інтелектуальних інтерфейсів, баз даних, моделювання діалогу тощо. Третій - 
охоплює дослідження лінгвістичного забезпечення різних прикладних 
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систем: обробку письмового тексту, автоматичного анотування 
(упорядкування стислих відомостей про документ); індексування (переклад 
на інформаційно-пошукову мову); редагування (виправлення помилок) й 
реферування (стислого викладу змісту документа); переклад, аналіз запитів 
користувача природною мовою до інформаційної системи, інтелектуальних 
машинних словників, машинних фондів мовних одиниць, природномовного 
інтелектуального інтерфейсу; моделювання дослідницької лінгвістичної 
діяльності, автоматизованих робочих місць лінгвіста і т. ін. 

Комп’ютерна лінгвістика як мовознавча дисципліна досліджує такі 
напрямки: комп’ютерна граматика; комп’ютерна лексикографія (комп’ютерні 
версії традиційних словників, автоматичні словники, словникозорієнтовані 
бази даних та лексикографічні процесори); системи машинного перекладу; 
системи автоматичного перероблення тексту (АПТ), або опрацювання тексту 
(АСОТ); автоматична компресія тексту (індексування, реферування, 
анотування); текстозорієнтовані бази даних (корпуси текстів та електронні 
картотеки); комп’ютерні словопокажчики; частотні словники та текстові 
процесори; комп’ютерні термінологічні бази даних та словники; комп’ютерні 
експертні системи; комп’ютерні моделі реконструкції (прогнозування) 
минулих станів мови; комп’ютерні версії історичних та етимологічних 
словників; комп’ютерне дешифрування давніх писемностей; комп’ютерна 
стилістична діагностика текстів; системи орфографічного та орфоепічного 
контролю; автоматичні редактори текстів; комп’ютерні моделі мовної 
концептуалізації світу; автоматичні лінгвокраїнознавчі, етнолінгвістичні та 
лінгвокультурологічні бази даних і словники. Комп’ютерна лінгвістика на 
перетині з іншими дисциплінами вивчає інформаційно-пошукові системи; 
моделі мовного кодування інформації; стратегію створення лінгвістичних баз 
даних та знань; автоматичне розпізнавання та синтез мовлення [2: 12-13]. 

Отже, комп’ютерна лінгвістика - особлива прикладна міждисциплінарна 
галузь мовознавства, яка за допомогою комп᾽ютерних засобів оброблення 
мовних даних і комп’ютерних програм, які моделюють ті чи інші аспекти 
функціювання мови, можуть використовувати найрізноманітніші засоби 
програмування. Сфера комп’ютерної лінгвістики надзвичайно широка і 
включає різноманітні інтелектуальні технології лінгвістичного аналізу. 
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ПРОБЛЕМИ АНАЛІЗУ БАГАТОВИМІРНИХ ДАНИХ 

Зі зростанням популяризації Інтернету, соціальних мереж, 
мультиплеєрних ігор і т.д. кількість інформації безперервно зростає. Будь-які 
процеси суспільного життя – виробничі, господарські, керівні, науково-
дослідні, суспільно-політичні, демографічні та інші – знаходять 
відображення в інформаційних процесах: люди отримують інформацію, 
запам’ятовують і нагромаджують її, опрацьовують інформацію, вирішуючи 
різноманітні завдання, передають інформацію телефоном, поштою, 
комп’ютерною мережею та іншими засобами зв’язку. І весь цей 
безперервний потік інформації, дуже великої кількості  інформації потрібно 
обробляти, для покращення якогось продукту чи дослідження якогось 
процесу з подальшим його покращенням. Для аналізу багатовимірних задач 
слід використовувати Data Science, що включає в себе: Data Mining (для 
“видобутку” інформації і перетворенням її в дані), Big Data (для зберігання та 
опрацювання великих потоків неструктурованих даних, та створення 
масштабованих систем), Machine Learning (алгоритми якого застосовуються 
для аналізу оброблених даних, прогнозування і т.д.), Data Visualization, 
Business Inteligence та інші. 

Більшість методів Data Science отримують інформацію з багатьох 
джерел даних, які в подальшому можна об'єднати для подальшої обробки. Ці 
бази даних можуть досягати величезних розмірів і зазвичай містять 
інформацію різного типу - від коментарів, залишених у соціальних мережах, 
до номерів, що надходять з аналітичних інформаційних панелей. Цей 
величезний обсяг інформації за своєю природою неоднорідний, це означає, 
що вони не мають однакової структури. 

Сирі дані можуть мати відсутні або непослідовні значення, а також 
містити зайву інформацію. Найпоширеніші проблемами при використанні 
необроблених даних поділяють на 3 групи: 

Відсутність даних: створюються прогалини, які можуть заважати для 
здійснення поточного аналізу. Відсутні дані з’являються, коли виникає 
проблема на етапі збору. 

Шумні дані: ця група охоплює помилкові дані та екслідери, які 
зустрічаються в наборах даних. Такі дані не несуть жодної користі та їх 
потрібно видалити. 

Невідповідні дані: невідповідності трапляються при збереженні файлів 
з подібними даними у різних форматах. Дублікати в різних форматах, 
помилки в кодах імен або відсутність обмежень даних часто призводять до 
суперечливих даних, що вводить відхилення. 

Якщо не вирішити цю проблему, то остаточний результат може бути 
далеко невтішним. Особливо це стосується більш чутливого аналізу, на який 
можуть вплинути дрібні помилки, наприклад, коли він використовується в 
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нових полях, де мінімальні зміни в необроблених даних можуть призвести до 
помилкових припущень. 

Таким чином, перш ніж використовувати ці дані для потрібної задачі, 
потрібно, щоб вони були максимально організованими та «чистими». Існує 
кілька способів зробити це, залежно від того, яка проблема вирішується. 

1. Чистка даних. 
У наборах даних обов’язково будуть відсутні і шумні дані. Тому що 

процес збору даних не є ідеальним, є багато непотрібних і відсутніх частин. 
Метод, який слід використовувати для вирішення цього питання, називається 
очищенням даних. 

Він поділяється на дві групи. Перший включає методи боротьби з 
відсутніми даними. Тут можна ігнорувати частину набору даних, яка містить 
відсутні значення. Такі дані називаються кортежем. Це можливо лише в тому 
випадку, якщо ви працюєте з великим набором даних, який містить кілька 
відсутніх значень в одному кортежі. 

В інших випадках найкращим підходом є заповнення пропущених 
значень. Вводячи значення вручну або використовуючи обчислювальні 
процеси, які присвоюють значення за допомогою атрибутного середнього або 
шляхом обчислення найбільш ймовірного значення. Підхід вручну набагато 
точніший, але це може зайняти значну кількість часу. 

2. Трансформація даних. 
Після вирішення вищезазначених проблем попередня обробка даних 

переходить до стадії трансформації. У ній перетворюються дані у відповідні 
залежності для аналізу.  

3. Зменшення даних. 
Просіювання через масивні набори даних може бути трудомістким 

завданням, навіть для автоматизованих систем. Ось чому етап зменшення 
даних є настільки важливим, оскільки він обмежує набір даних 
найважливішою інформацією, тим самим збільшуючи ефективність 
зберігання, зменшуючи при цьому затрати та час, пов'язані з роботою з 
такими наборами. 

Висновок. Оскільки помилки, надмірності, відсутні значення та 
невідповідності порушують цілісність набору даних, то потрібно виправити 
всі ці проблеми для отримання більш точного результату. Уявимо, що якийсь 
алгоритм машинного навчання був навчений на необробленому наборі даних. 
Цілком ймовірно, що система розвиватиме упередження та відхилення, яке 
призведе до неякісних результатів та помилки в припущеннях для досягнення 
поставленої мети. 
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ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА ПЕРЕТВОРЕННЯ ШРИФТУ В БІТОВУ 
КАРТУ ДЛЯ ДРУКУ ТЕКСТУ НА СТРІЧЦІ ПАПЕРУ З 

ВИКОРИСТАННЯМ МАТЕМАТИЧНОЇ МОДЕЛІ МЕХАНІЗМУ 
ХОЙКЕНА 

Неможливо оцінити негативні наслідки від пандемії, що сколихнула 
увесь світ. Померлі, масове безробіття, світова економічна криза – лише 
видима частина айсберга. Те що залишилося під водою – це психологічний 
стан кожного, який за оцінкою експертів погіршується з кожним днем. 

Карантин, вимушене цілодобове перебування вдома, дистанційне 
навчання та робота, відкрили для людей ще одну проблему – чим зайняти 
вільний час та куди перевести надлишкову енергію. Зріс попит на ігри, 
різноманітні пазли та моделі.  

Саме в цей час, виникла ідея розробити цікаву іграшку, яка включатиме 
в себе три складові: 3Д-модель з дерева, яка збиратиметься без додаткових 
матеріалів, механізми і плату керування. Основна функція  іграшки – друк 
тексту на стрічці паперу. Для цього у додатку потрібно ввести повідомлення, 
яке ви хочете надрукувати, після чого текст буде перетворено у бітову карту 
та за допомогою механізму Хойкена надруковано. Загалом іграшка нагадує за 
своєю будовою та способом використання телеграф. 

Механізм Хойкена  - це чотири ланковий  механізм, що перетворює 
обертальний рух приблизно в прямолінійний. Цей механізм є лямбда 
механізмом Чебишева. Принцип руху механізму показано на рис.1. 

 
Рис.1 Принцип руху механізму Хойкена 

 
За допомогою механізму Хойкена в дію приводиться закріплена ручка 

(олівець, фломастер і т.д.), яка і виводить повідомлення на папері. Вибраний 
у додатку шрифт буде представлений у вигляді бітової маски. Фактично 
надруковане повідомлення це зображення, яке потрібно роздрукувати.  Для 
цього якраз і використовується бітова карта.  

Бітова карта в цифрових зображеннях – це матриця, що зберігає 
значення елементів зображення (пікселів). Кожен піксель в складі 
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реєстрового шрифту кодується за допомогою одного біта. Растрове 
зображення символу являє собою набір бітів - бітову карту. При 
відображенні тексту бітова карта символу копіюється на пристрій 
відображення. Фактично олівець не виводитиме лінію, а проставлятиме 
точки, які зливатимуться у шрифт. 

На рис.2 показано аналог механізму Хойкена, який використовується у 
розробленому телеграфі. В отворі має знаходитися олівець, який «писатиме» 
текст.  

 
Рис.2 Аналог механізму Хойкена 

  
Загалом така іграшка чудово підійде, як подарунок для дорослого та 

дитини. Її також можна віднести до популярного сьогодні в освіті концепції  
STEM – з англійської Science, Technology, Engineering, and Math – наука, 
технологія, інженерія і математика. Адже потрібно не лише скласти пазл з 
дерева, а й розібратися в механізмі щоб правильно підключити його.  
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ОПТИМАЛЬНІ РІШЕННЯ ПОШУКУ В ЗГРУПОВАНОМУ ГРАФІ 

Іноді при пошуку в графі деякі зі знайдених шляхів є більш 
прийнятними за інші, навіть якщо математично мають меншу оптимальність. 
Отож, граф Ĝ, у якому потрібно здійснити пошук, пропонується розбити на 
підграфи G1, ..., Gn. Такий граф називатимемо згрупованим, а Gi, — групою. 
Формально його можна визначити як кортеж із множини всіх станцій, 
мультимножини Ê усіх ребер, вагової функції w та функції s : e ∈ Ê → Gi, що 
вказує на належність ребра до деякої групи. У графі залізничних сполучень 
такими групами можуть бути маршрути поїздів: вони всі пролягають 
однаковими станціями, проте їх потрібно сприймати як окремі об’єкти [1]. 

Спостерігаючи способи взаємодії різних груп між собою, ми помітили, 
що їх можна покласифікувати так [1]: 

дві групи можуть бути між собою змішаними — себто визначати різні 
маршрути для однакових вершин; 

дві групи можуть бути незмішаними, однак мати деякі спільні сусідні 
вершини. 

З’ясувалось, що задля  пошуку маршруту в графі зі змішаними групами, 
можна модифікувати будь-який звичний алгоритм, додавши у нього деяку 
“функцію штрафів” p(e1, e2). Вона визначатиме “неприйнятність” переходу 
від одного ребра до іншого. Алгоритм намагатиметься оптимізувати її 
значення так само, як чинить із ваговою функцією. Функцію штрафів можна 
визначити, наприклад, так, що p(e1, e2) ≫ p(e1, e3), якщо s(e1) = s(e3) ≠ s(e2) 
[1]. В межах моделі залізничних маршрутів така функція штрафів 
запобігатиме здійсненню пересадки. За умови, що ми також знаємо час 
проходження поїзда по заданому ребру, можна ввести p так, щоби запобігати 
пересадкам вночі. 
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МОДЕЛЮВАННЯ РОБОТИ ТУРИСТИЧНОГО КОМПЛЕКСУ З 
ВРАХУВАННЯМ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ТА СЕЗОННОСТІ 

Імітаційне моделювання – ефективний інструмент вивчення соціально-
економічних систем і спосіб прийняття рішень по їх поведінці в реальних 
життєвих ситуаціях. Даний різновид моделювання є одним з способів, що 
дозволяє сполучати можливості традиційних математичних методів з 
практичним і теоретичним досвідом спеціалістів по конкретному об’єкту 
моделювання. Кожна соціально-економічна система має певний набір 
потоків, серед них інформаційні, грошові, рекреаційні, транспортні. Дані 
потоки характеризуються певною ймовірністю, невизначеністю.  

Метою роботи є симуляція роботи туристичного комплексу через 
представлення його грошових потоків. Дослідження впливу різних факторів 
на кінцеву мету діяльності підприємства – отримання прибутку і шляхи 
ефективного розподілу прибутку, вплив різних схем оподаткування на 
прибуток і величину бюджетних надходжень.  

Робота туристичного комплексу являє собою циклічний процес. Після 
залучення інвестицій кошти вкладаються в підтримку існуючої 
інфраструктури і її розширення, причому інвестиції надходять як з 
зовнішнього середовища, так і в результаті розподілення прибутку шляхом 
реінвестування. Частину коштів туристичний комплекс отримує від 
рекреантів в результаті надання туристичних послуг. Отриманий прибуток 
розподіляється, частина коштів потрапляє в зовнішнє середовище (банківські 
рахунки власників, бюджетні відрахування, виплати заробітної плати, 
розрахунки з постачальниками), інша частина йде на реінвестування 
комплексу. 

Імітаційна модель реалізується з використанням Simulink MATLAB [1]. 
Вона враховує ставку рентабельності роботи комплексу, показник 
собівартості, величину початкових інвестицій, обмеження на максимальний 
дохід, який може бути отриманий комплексом, а також враховує два різні 
методи оподаткування підприємства. За допомогою даної імітаційної 
планується показати шляхи оптимізації роботи комплексу, отримання 
прибутку при різних параметрах вхідних величин, а також оптимальну ставку 
податку, при якій держава отримує найбільші податкові надходження, не 
обкладаючи суб’єктів підприємницької діяльності занадто обтяжливими 
податками і зборами. 

На рис. 1 зображено вигляд структурної схеми функціонування 
туристичного комплексу за допомогою структурних блоків методами 
Simulink. Прямокутники відображають динамічні характеристики 
структурних елементів туристичного комплексу. З’єднувальні стрілки (→) 
між елементами моделі показують рух грошових потоків між елементами. 
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Рис. 1. Схема грошових потоків туристичного підприємства в 

середовищі Simulink 
 
На рис. 1 блок Capital представляє накопичувач власного капіталу 

туристичного комплексу і є блоком Discrete-Time Integrator. На вхід блоку 
надходять початкові інвестиції і частка прибутку комплексу, що 
реінвестується. Ці кошти акумулюються і збільшують власний капітал 
туристичного комплексу. Вихід блоку – величина капіталу туристичного 
комплексу. 

Блок Product виробляє потік виручки від реалізації товарів і послуг 
туристичного комплексу як добуток капіталу на рентабельність (Profitability). 
Під рентабельністю розуміється відносний показник економічної 
ефективності. Рентабельність комплексно відображає ступінь ефективності 
використання матеріальних, трудових, грошових ресурсів, а також 
природних багатств. Рентабельність задається блоком Constant із значеннями 
[0.1:0.1:0.8]. Це означає, що імітаційні експерименти починаються із 
значення 10% з кроком 10% і останнім експериментом 80%. 

 
1. Дьяконов В.П. MATLAB 6.5 SP1/7/7 SP1/7 SP2 + Simulink 5/6. 

Инструменты искусственного интеллекта и биоинформатики [Текст] / 
В.П. Дьяконов, В.В. Круглов. – М.: ДМК-Пресс, 2020. – 454 с. 
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА СИСТЕМА ПІДБОРУ ПРОФЕСІЇ 

Першим важливим рішенням, яке повинні прийняти молоді люди, які 
збираються закінчити або закінчили середню освіту, є рішення про те, чи 
отримають вони вищу освіту, і якщо так, то яку кар’єру вони виберуть. З цієї 
причини професійна орієнтація відіграє дуже важливу роль для правильного 
вибору спеціальності.  

Знайти ідеальну роботу - ваше "покликання" - сьогодні складніше, ніж 
будь-коли. Не тому, що при виборі професії зросли бар’єри для роботи: вибір 
збільшився. В Україні, на сайті державного центру зайнятості представлено 
відео більш ніж про 120 професій, не враховуючи різноманітних нових 
напрямків, які у наш час виникають кожен день. Тому знайти роботу мрії, яка 
ідеально підходить для талантів та схильностей особистості - надважке 
завдання. 

Професійна орієнтація відіграє дуже важливу роль, оскільки, вибираючи 
серед широкого кола закладів, молоді люди часто керуються сімейними 
традиціями або модою та рекламою. Це не обов'язково пов'язано з їх 
ставленням та професійними уподобаннями, а також із попитом на роботу. 

У цьому сенсі перед тим, як прийняти рішення про технічну чи 
університетську кар’єру, молоді люди повинні добре зрозуміти себе, щоб 
визначити свої здібності, уподобання та прагнення.  

В Інтернеті можна знайти безліч тестів, які спрямовані допомогти 
звузити коло пошуків. Вони можуть допомогти молоді  виявити своє 
покликання, розмежувати певні сфери інтересів та отримати перше 
наближення для визначення технічної чи університетської кар'єри, яка 
відповідає їх сильним сторонам, уподобанням, прагненням та професійним 
бажанням. 

Ціллю даної роботи  є розробка інтелектуальної системи для вибору 
майбутньої професії на основі аналізу вхідних даних та їх обробки за 
допомогою штучного інтелекту. 

На рис.1 зображено UML-схему взаємодії користувача з 
інтелектуальною системою вибору професії.  

Для того щоб досягти даної цілі потрібно виконати наступні кроки: 
• Аналіз нинішнього ринку праці та дослідження актуальних та 

потрібних професій.  
• Дослідження професійних стандартів, думок експертів та вимог 

роботодавців для визначення, які особисті якості та професійні навички 
потрібні для вибору майбутньої роботи. 

• Визначення методів та моделей, що використовуються для 
вирішення завдання профорієнтації. 

• Розробка нової системи для рекомендації професії на основі 
аналізу даних за допомогою штучної нейронної мережі. 
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• Розробка програмної реалізації інтелектуальної системи для 
вибору майбутньої професії. 

• Тестування функціонування розробленої системи. 
• Оцінка коректності результатів роботи програми. 

 

 
Рис. 1 UML діаграма системи вибору професії 

Головною функцією системи є консультування студентів та абітурієнтів 
з приводу вибору майбутньої професії, а також подання інформації у формі, 
зручній для аналізу результатів профорієнтаційної роботи.  

Загалом систему можна описати як таку, яка ставить питання студентам 
та аналізує їх можливості, чи є вони такими що ідеально підходять для 
роботи, яку вони збираються виконувати в майбутньому. Це аналізується за 
допомогою нейронної мережі, яка використовується у розробленій системі. 
Основними факторами оцінки є психологічні тести. Відмінний аналіз даних 
можливий при наявності повної інформації про професії, навички і 
особистісні якості користувача. 

1. Чистяков Н.Н. Профессиональная ориентация / Н.Н. Чистяков. - М., 
2009.- с. 274.  

2. Захаров Н.Н. Профессиональная ориентация школьников: учебное 
пособие для студентов / Н.Н. Захаров. – М., 2008. – 270с. 

3. Graupe D. Principles of Artificial Neural Networks / Daniel Graupe. – 
Singapore: World Scientific Publishing Co Pte Ltd, 2013. – 384 p. 
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РОЗРОБКА ПРОГРАМНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЛЯ 
РОЗПІЗНАВАННЯ НОМЕРНИХ ЗНАКІВ АВТОМОБІЛЯ В РУСІ 

Розпізнавання образів є однією з найбільш фундаментальних проблем 
теорії інтелектуальних систем. З іншого боку, задача розпізнавання образів 
має величезне практичне значення. Задача ідентифікації, яка полягає у тому, 
щоб вирізнити певний конкретний об’єкт серед йому подібних (наприклад, 
впізнати серед інших людей свою дружину), віднесення об’єкту до того чи 
іншого класу. Це може бути, наприклад, задача розпізнавання літер або 
прийняття рішення про наявність дефекту у деякій технічній деталі. 

Метою даної роботи є розробка програми, за допомогою якої можна 
розпізнати автомобільний номерний знак. Дана програма розроблялась у 
візуальному середовищі програмування Visual Studio, яке використовує мову 
програмування C#. 

Завдання ідентифікації автомобіля можна умовно розділити на дві 
підзадачі: локалізації номерної пластини й розпізнавання символів. Дана 
робота присвячена розробці й реалізації алгоритму розпізнавання номерного 
знака. У загальному випадку розпізнавання реалізуються всі етапи: виділення 
номера на зображенні, попередня обробка, сегментація і розпізнавання 
символів. 

Алгоритм розпізнавання номерного знака складається з наступних 
етапів: 

1.   Попередня обробка зображення. 
2.   Сегментація. 
3.   Розпізнавання. 
На вхід алгоритму подається кольорове зображення номерної пластини. 

Її розміри в середньому становлять 440x120 пікселів. Саме ж зображення 
частіше перевищує ці розміри на 10-20 пікселів. Тому першим етапом є 
обрізання «рамки». Також на першому етапі відбувається вирівнювання 
зображення по гістограмам для підвищення контрастності й обробка 
фільтром підкреслення границь. 

Сегментація заснована на методі нарощування границь. Після роботи 
цієї процедури відбувається вирівнювання на основі апріорної інформації 
про розміри й відносне положення символів на номерній пластині. 
Розпізнавання символів реалізується з використання шаблонного алгоритму 
[1]. 

 
1. Гонсалес Р. Цифровая обработка изображений. / Гонсалес Р., 

Вудс Р. – М.: Техносфера, 2012. – 1104 с. 
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ВИКОРИСТАННЯ МОБІЛЬНИХ ПРОСТОРОВО-ОРІЄНТОВАНИХ 
РЕКОМЕНДАЦІЙНИХ СИСТЕМ ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ МАРШРУТУ В 

УМОВАХ СОЦІАЛЬНОГО ДИСТАНЦІЮВАННЯ 

 
Планування маршруту в умовах урбаністичної інфраструктури та з 

забезпеченням соціального дистанціювання є гарантією безпечної, 
ефективної та «розумної» (smart) навігації людей у межах великих населених 
пунктів. Класично задачу прокладання маршруту прийнято вирішувати для 
випадків туристичної подорожі, довготривалої подорожі з великою кількістю 
точок, які потрібно відвідати, або ж подорожі незнайомою місцевістю. Життя 
в умовах високого рівня урбанізації спонукало до використання планування 
маршрутів і засобів навігації для обходу заторів та великих скупчень людей, 
а також для просторової орієнтації у складних вуличних мережах міст. Нині 
ж піший вихід на закупи в межах свого мікрорайону перетворився на задачу, 
для якої потрібне прокладання безпечного з точки зору соціального 
дистанціювання маршруту.  

Найкращим технологічним рішенням для такої задачі – інтерактивного 
планування пішого маршруту та супроводу користувача - є мобільний 
застосунок, що використовує функціональні можливості гаджета 
користувача. Серед множини мобільних навігаційних застосунків 
найближчими за змістом завдання та функціональними можливостями є 
просторово-орієнтовані мобільні туристичні рекомендаційні системи. 

У найпростішому випадку – це буде планування та навігація у 
двовимірному просторі час-відстань. Для кращого задоволення потреб 
користувача задача ускладнюється більшою кількістю критеріїв, зокрема 
контекстуального характеру. Останнім актуальним критерієм, що додався до 
вимог прокладання безпечного маршруту є соціальне дистанціювання. Тобто 
при плануванні безпечного маршруту подорожі вулицями міста потрібно 
обирати такі напрями, щоб уникати скупчення людей. При цьому оптимізація 
в просторі час-відстань втрачає свою актуальність, адже в умовах 
карантинних обмежень та соціального дистанціювання люди використовують 
піший похід у побутових справах в якості додаткової фізичної активності. 
Якщо класично чим коротший шлях тим краще, то в цьому випадку кращим 
може бути довший маршрут. Відповідних змін можна надати базі знань 
туристичної рекомендаційної системи: змінити правила оптимізації для 
побудови маршруту. Якщо для туриста кращі рейтинги мали центральні 
вулиці, людні місця, популярні заклади, то тут для користувача такі опції 
матимуть малий рейтинг.   
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ВИКОРИСТАННЯ ЗАСОБІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛІЗУ 
ДАНИХ ДЛЯ ПОПЕРЕДЖЕННЯ ТА КЛАСИФІКАЦІЇ 

ЕПІЛЕПТИЧНИХ НАПАДІВ 

Основною метою дослідження є аналіз статистичних медичних даних 
засобами data mining, що проводиться з метою попередження приступів 
епілепсії. Результати таких досліджень також можуть бути використані для 
розробки профілактичних заходів та підбору найбільш ефективного 
персонального лікування.  

Епілепсія  ̶ це хронічне захворювання центральної нервової системи 
людей, що призводить до періодичних нападів, що відбувається раптово  
внаслідок тимчасового відхилення від норми електричної активності мозку та  
дає руйнівні симптоми. Серед цих симптомів тимчасова втрата сприйняття  
(зору), галюцинації або конвульсії всього тіла [1].  

Вилікуватися від епілепсії неможливо, але за умови відповідного 
лікування епілептичні напади можна стримати у 70% випадків. Окрім  
медикаментозного лікування, існує можливість проведення оперативного  
втручання, проведення нейростимуляції. Багатьом хворим вдається 
відмовитися  від лікувальних препаратів без поновлення нападів.  

Епілепсія може бути успадкованою, або може розвинутись в результаті 
черепно-мозкової травми, такої як серйозний удар по голові, інсульт, 
церебральна інфекція або злоякісна пухлина мозку, але це не просто хвороба, 
а сукупність синдромів, які сприяють повторним нападам. Отже, існує 
потреба в нових методах  лікування, які краще б передбачали епілептичні 
напади, а також технології, яка  б допомогла забезпечити охорону та 
зменшити наслідки судом для осіб з  діагнозом епілепсії.  

Актуальність обраної теми полягає в тому, що в світі існує необхідність 
створення та впровадження інформаційно-технологічних рішень на основі 
засобів інтелектуального аналізу даних [2], які б давали змогу попереджати 
пацієнта про епілептичний напад, до того як він станеться та допомогти 
покращити якість життя людей з діагнозом епілепсії. Цього можна досягти 
завдяки комп'ютеризованому виявленню початку  нападу, та не тільки 
попереджати про напад, а також, наприклад, нейрофізично стимулювати 
ділянки головного мозку, що зупинятиме прогресування нападу та зменшить 
кількість медичних препаратів, які потрібно приймати людям з діагнозом 
епілепсії. 

 
Література: 

1. Ali Hossam Shoeb. Application of Machine Learning to Epileptic:  Seizure 
Onset Detection and Treatment/ Ali Hossam Shoeb// Massachusetts  Institute of 
Technology 2009.— P.27-73.  



 88 

2. Medvedev Viktor. Cloud Technologies: A New Level for Big Data  Mining 
/ Viktor Medvedev, Olga Kurasova // Computer Communications and  Networks. – 
Springer, 2016. – P. 55-67. 



 89 

Кожокар Д., студенка  
Штерма Т., к.е.н., доцент  
ПВНЗ «Буковинський університет» 

ЗАХИСТ КОНФЕДЕНЦІЙНОЇ ІНФОРМАЦІЇ В БАЗАХ ДАНИХ  

В останні роки з розвитком комерційної і підприємницької діяльності 
збільшилося число спроб несанкціонованого доступу до конфіденційної 
інформації, а проблеми захисту інформації виявилися в центрі уваги багатьох 
вчених і спеціалістів із різноманітних країн. Як наслідок значно зросла 
потреба у захисті конфіденційної інформації. На сьогоднішній день об’єм 
інформації в світі є настільки великим, що самим оптимальним методом 
роботи з нею є база даних. База даних – це представлена в об’єктивній формі 
сукупність матеріалів, систематизованих так, щоб ці матеріали могли бути 
найдені і оброблені з допомогою комп’ютера. Її захист є одною із найважчих 
задач на сьогоднішній день. Захист інформації – комплекс заходів, 
спрямованих на забезпечення найважливіших аспектів інформаційної 
безпеки. На сьогоднішній день існують такі аспекти захисту інформації, як: - 
цілісність; - конфіденційність; - доступність. 

База даних (БД) - упорядкований набір логічно взаємопов'язаних даних, 
що використовується спільно та призначений для задоволення 
інформаційних потреб користувачів. Система управління базами даних 
(СУБД) - це комплекс програмних і мовних засобів, необхідних для 
створення баз даних, підтримання їх в актуальному стані та організації 
пошуку в них необхідної інформації. Головним завданням бази даних (БД) є 
збереження значних обсягів інформації (даних).Кожен збій роботи бази 
даних може паралізувати роботу цілих корпорацій, фірм, що призведе до 
великих матеріальних втрат. Інформація не повинна бути загубленою або 
викраденої. Загрози втрати конфіденційної інформації стали звичайним 
явищем у сучасному комп’ютерному світі. Якщо в системі захисту є 
недоліки, то даним може бути завдано шкоди, наприклад, такої як: 

 - порушення цілісності даних; 
 - втрата важливої інформації;    
 - попадання важливих даних стороннім особам і т.д. 
Методи захисту баз даних в СУБД умовно можна поділити на дві групи: 

основні та додаткові. До додаткових засобів захисту БД можна віднести:  
- вбудовані засоби контролю даних;  
- забезпечення цілісності зв’язків таблиць; 
- організація спільного використання об’єктів БД в мережі.  
До основних методів захисту відносять:  
- захист паролем; 
 - шифрування; 
 - розділення прав доступу до об’єктів БД; 
- захист полів і записів таблиць БД. 
Управління доступом в БД включає такі питання, як доступ до таблиць і 

її полів. Для організації цього доступу використовуються моделі безпеки, які 



 90 

включають дискреційну, мандатну і рольову моделі. Способом 
формалізованого представлення дискреційного доступу є матриця доступу 
або списки управління доступом, що встановлюють перелік користувачів і 
перелік дозволених операцій відносно кожного об'єкта БД. 

Мандатна модель поєднує захист і обмеження прав, що 
використовуються відносно комп'ютерних процесів, даних і системних 
пристроїв, та призначена для запобігання їх небажаному використовуванню. 

Рольова модель – розвиток політики виборного управління доступом, 
при цьому права доступу суб'єктів системи на об'єкти групуються з 
урахуванням специфіки їх використання, утворюючи ролі. 

Для будь-якої захищеної бази даних обов’язковими є процедури 
ідентифікації, аутентифікації та авторизації. Сутність процедури 
ідентифікації полягає в призначенні користувачу БД – імені. Аутентифікації 
полягає в підтвердженні автентичності користувача, що представив 
ідентифікатор. У ряді сучасних СУБД використовується: 

      - біометрична аутентифікація  
      - парольна аутентифікація  
      - аутентифікація із застосуванням токенів. 
Проаналізувавши всі існуючі методи захисту інформації в БД, можна 

зробити висновок, що використання лише якогось певного методу не може 
гарантувати повного зберігання даних. Тому для підвищення рівня безпеки 
інформації в БД рекомендовано використання комплексних заходів. 
Підсумовуючи, можна зробити висновок, що розробки в даній галузі є досить 
актуальними та вартими подальшої розробки. Бази даних мають досить 
високий попит у сучасному світі, саме тому їх захист потребуватиме 
постійного вдосконалення.  
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ЗАСТОСУВАННЯ АВТОКОДУВАЛЬНИКІВ ДЛЯ ВІДНОВЛЕННЯ АБО 
ПОКРАЩЕННЯ ЗОБРАЖЕНЬ  

Автокодувальник – спеціальна архітектура штучних нейронних мереж, 
що дозволяє застосовувати навчання без вчителя з використанням методу 
зворотного поширення помилки. Найпростіша архітектура автокодувальника 
– мережа прямого поширення, без зворотного зв'язку, найбільш схожа з 
перцептроном і містить вхідний шар, проміжний шар і вихідний шар. На 
відміну від перцептрону, вихідний шар автокодувальника повинен містити 
стільки ж нейронів, скільки і вхідний шар.  

Автоенкодер складається з 3-х компонент: кодера/кодувальника (англ. 
coder), коду і декодера (англ. decoder). Кодувальник стискає вхідний сигнал і 
виробляє код, декодер після цього відновлює вхідний сигнал тільки 
використовуючи цей код. Формально задача виглядає так:  

Функція кодування, що позначається φ, відображає вихідні дані X в 
прихований простір F. Функція декодера, що позначається ψ, зіставляє 
прихований простір F з виходом. Вихідний сигнал в цьому випадку 
збігається з функцією введення. Таким чином, ми намагаємося відтворити 
вихідне зображення після деякого узагальненого нелінійного стиснення.  

Основними задачами автокодувальника є зменшення розмірності даних, 
створення їх стисненого представлення, та максимально близького їх 
відновлення відповідно до оригіналу. Ці властивості можна використати для 
вирішення наступних задач: стиснення даних, знешумлення даних, 
відновлення втрачених частин даних.  

Одним із найуспішніших прикладів застосування автокодувальників є 
продукт компанії Nvidia – DLSS (англ. Deep Learning Super-Sampling), для 
згладжування кадрів в комп'ютерних іграх. Згортковий автокодувальник 
приймає поточний кадр низької  

 
роздільної здатності та попередній кадр високої роздільної здатності, 

щоб визначити на рівні кожного пікселя, як генерувати поточний кадр вищої 
якості. Під час процесу навчання вихідне зображення порівнюється з 
автономним відбитим еталонним зображенням надвисокої якості 16K, і 
різниця передається назад в мережу, щоб він міг продовжувати вчитися і 
покращувати свої результати. Цей процес повторюється десятки тисяч разів 
на суперкомп'ютері до тих пір, поки мережа надійно не видає високоякісні 
зображення з високою роздільною здатністю. Схема роботи даної мережі 
зображено на рис. 1  
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Рис. 1 Схема роботи технології DLSS 2 компанії Nvidia.  
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ІДЕНТИФІКАЦІЯ УПАКОВОК МЕДИКАМЕНТІВ ЗА ДОПОМОГОЮ 
НАВЧАННЯ БЕЗ ВЧИТЕЛЯ З МЕХАНІЗМОМ УВАГИ  

Набір даних, для якого розробляється система розпізнавання, був 
створений у 2017 році групою Женевського університету у рамках проекту 
SNF. На кожному зображенні представлена певна фармакологічна або 
харчова упаковка від виробників країн Європи, Америки та Азії.  

Набір включає у себе 2 групи даних: реєстраційна та розпізнавальна. 
Кожен з них містить у собі 1000 класів. Реєстраційний датасет містить 54 
зображення кожного класу, 54000 зображень загалом, знятий на 3 телефони 
за допомогою платформи яка обертається на кут 20 градусів після кожного 
кадру. Таким чином у реєстраційному наборі даних присутні екземпляри з 
різною природою зображень, афінними та перспективними спотвореннями. 
Окрім того, кожен клас по своєму унікальний, на основі графічних елементів 
та тексту використаних в дизайні упаковок.  

Проте, існують доволі схожі між собою класи, в дизайні яких є 
відмінність лише в одному текстовому елементі, наприклад: об’єм або 
кількість діючої речовини.  

Усі тези стосовно реєстраційного датасету можуть бути застосовані і до 
розпізнавального, окрім умов зйомки. У випадку реєстраційного набору - 
фото були зроблені за допомогою штативу, фон зйомки абсолютно чорний та 
використане студійне освітлення. У той час як розпізнавальний знімався з 
рук, при звичайному освітленні на дерев’яному столі.  

Суть одного з основних критеріїв роботи полягає у досягненні 
мінімальної різниці між результатами алгоритму для наборів даних з різною 
природою отримання, оскільки це у подальшому забезпечує аплікативність у 
реальних сценаріях.  

На основі існуючого набору даних вже було проведено дослідження у 
2017 році, яке продемонструвало високу алгоритмічну складність 
класифікації доволі схожих між собою класів за допомогою локальних 
дескрипторів SIFT та AKAZE. Внаслідок цього було вирішено продовжити 
дослідження в області штучного інтелекту, відкинувши ідеї використання 
суто комп’ютерного зору.  

Проте, повна відмова від використання алгоритмів комп’ютерного зору 
змусила б використовувати вже сталі та менш ефективні методи 
класифікацій. Окрім того, використання лише нейронної мережі для 
вирішення такого роду проблеми загрожує складністю інтерпретації 
результатів, оскільки це свого роду чорний ящик.  

Отже, для локалізації тексту було обрано традиційний підхід на основі 
комп’ютерного зору задля забезпечення стабільності та низької 
варіативності. Це  

пояснюється наявністю домену алгоритмів для отримання локальних, 
стабільних та аваріативних дескрипторів SIFT, AKAZE, ORB, MSER та інші. 
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Можливими підходами у створенні власного алгоритму є використання 
деяких з перелічених дескрипторів для утворення зон з увагою, комбінування 
з декількох алгоритмів та створення своєрідного ансамблевого методу.  

Задля перевірки якості виконання алгоритму сегментації будуть 
використані доволі стандартні метрики на основі матриці похибок: справжні 
позитивні, хибні позитивні, справжні негативні, хибні негативні та їхні 
відношення, точність, специфічність, варіативність, чутливість, число F1. 
Окрім того важливою метрикою в задачах сегментації є відношення спільної 
площі до загальної площі, intersection over the union.  

Для компенсації похибок алгоритму сегментації необхідно обрати 
модель, котра передбачає різного роду спотворення задля вивчення важливих 
особливостей вхідного зображення, котре потребує отримання максимально 
стабільного вихідного вектору у останньому повністю з’єднаному шарі. 
Подібний механізм може бути розроблений на основі набору даних, який 
містить у собі репрезентації однієї і тієї самої сутності у різних варіантах 
спотворення, проте це суттєво підвищує обрахувальну складність і зменшує 
адаптивність моделі.  

Тому, за наявності моделей з можливістю навчання за допомогою 
контрастних пар можливо досягти якісного вивчення структурної і 
семантичної властивостей вхідних даних. Саме з цих міркувань обрано 
SimCLR.  

Таким чином, задля фіксації лише на важливих аспектах зображення 
вирішено використовувати вручну створений алгоритм для сегментації 
тексту, який дозволяє повністю розуміти природу результативних зображень. 
На основі сегментованих регіонів необхідно використати вже існуючу 
конволюційну модель, виходом з якої буде останній повністю зв’язний шар 
мережі, представлений у вигляді вектору з числами, котрі являють собою 
своєрідний хеш. На етапі створення хеш-бази, вектори тренувальних регіонів 
додаються у базу, а на етапі розпізнавання на основі отриманого хешу 
проводиться пошук у базі з ціллю мінімізувати середню квадратичну 
похибку між вектором у базі та поточним.  
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СИСТЕМА АВТОМАТИЧНОГО ПЕРЕТВОРЕННЯ АУДІОСИГНАЛІВ 
У ТЕКСТ З МЕТОЮ ЙОГО ПОДАЛЬШОГО ОПРАЦЮВАННЯ  

Проект призначений для створення чат-бот системи, яка надасть 
користувачеві функціонал для перетворення аудіо- та відеосигналів у текст у 
соціальних мережах та месенджерах. Крім того, система матиме відкритий 
API, який використовуватиме розроблену систему як міжгалузеве рішення 
для перетворення будь-якої аудіо інформації в текст.  

Основними складовими проекту перетворення аудіо в текст є 
створення системи централізованого опрацювання повідомлень від різних 
чат-бот систем у популярних меcенджерах та соціальних мережах, яка буде 
витягувати аудіо з повідомлень і передавати його на опрацювання системою 
перетворення аудіо в текст. Додатково зберігаємо інформацію про 
користувачів та дані про кількість запитів перетворення і їхню 
результативність для аналізу системи і формування звітів.  

Проблеми, які вирішує дана система:  
• розроблення простого інтерфейсу для взаємодії  
користувача із системою перетворення аудіо у текст;  
• підвищення якості розпізнавання, перш за все для  
української, але й для інших популярних мов;  
• створення додатково бази даних з метою у подальшому 

покращувати систему засобами машинного навчання. Технології, що 
використовуються:  

1. Для Backend-частини: використовуємо Python + Flask.  
2. Для AI-частини: використовуємо Python + Keras.  
Алгоритм перетворення аудіо у текст:  
Ідея цього алгоритму насправді проста і складається з таких етапів:  
3. Кодування вхідного тексту мови A в набір даних.  
4. Декодування набору даних у мову B.  

Алгоритм кодування тексту на прикладі речення  
“Приклад нейронної мережі” зображено на рис. 1.  

 
Рис. 1. Візуалізація кодування вхідного тексту.  
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Для полегшення реалізації рішень, таких як рекурентні нейронні 
мережі, використовуються бібліотеки машинного навчання Keras.  

 
Рис. 2. Візуалізація роботи алгоритму Sequence-to-Sequence.  



 97 

Філіпенко М.-І. 
Національний університет «Львівська політехніка» 

ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА КЛАСТЕРИЗАЦІЇ ЗОБРАЖЕНЬ ДЛЯ 
ПОКРАЩЕННЯ РОЗПІЗНАВАННЯ ПЕРЕШКОД  

Проект призначений для самохідних машин та покращення їхньої 
обробки зображення. Дана реалізація дозволяє швидко групувати об’єкти за 
відстанню до них. Спочатку отримується зображення з лідару, після чого 
скан перетворюється масив точок та групується за глибиною.  

Зображення з лідару отримується за допомогою Robot Operating System 
(ROS; операційна система роботів або операційна система «Робот»). ROS 
містить в собі багато симуляцій, функцій та алгоритмів. Ці реалізації 
організовані в пакети, доступ до коду яких, є відкритим.  

Основні обчислення виконуються на мікрокомп’ютері, встановленому 
безпосередньо на автомобілі з певною періодичністю. Після чого 
проводиться обробка отриманих результатів. Спочатку отримується 
зображення з камер, встановлених на машині, після цього лідар робить 
круговий скан оточуючого середовища. Далі зображення склеюються для 
отримання панорами навколишнього середовища, після чого результати 
зіставляються для отримання повної картини. (Рис.1.).  

 
Рис. 1. Приклад виділення об'єктів навколо автомобіля. За допомогою 

даної реалізації вирішується наступні проблеми:  
• проблема виділення автомобілями інших учасників руху, 

потенційних загроз (зокрема пішоходів).  
• Проблема вимірювання відстані до об’єктів-учасників руху.  

Використовуване обладнання:  
• Сім ширококутних камер для отримання панорамного зображення.  

• Сканер лідар для отримання відстаней до перешкод.  
• Мікрокомп’ютер для обробки  
Для реалізації використовуємо мову Python.  
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ІНФОРМАЦІЙНА МОДЕЛЬ ДЛЯ ПРОГНОЗУВАННЯ ВЗАЄМОДІЇ 
ЛІКІВ БАЗУЮЧИСЬ НА ТАРГЕТНІЙ ТА ТЕРАПЕВТИЧНІЙ 

СПОРІДНЕНОСТІ  

Тема дослідження та прогнозування взаємодій ліків широко вивчається 
фахівцями в галузі охорони здоров’я та є важливою частиною процесу 
розробки лікарських засобів [1]. Завдяки новітнім інформаційним 
технологіям сьогодні є можливість оптимізувати пошуки можливих 
взаємодій ліків. Така взаємодія виникає тоді, коли два або більше лікарських 
засобів реагують між собою; цей аспект є життєво важливим для безпеки 
пацієнта та результативності лікування, адже це може призвести до зниження 
його ефективності, розвитку побічних реакцій або спричинити посилення 
терапевтичного ефекту[1,2]. Взаємодії ліків можна класифікувати на три 
види: фармацевтична, фармакокінетична та фармакодинамічна [3].  

Для прогнозування взаємодій ліків на основі структури або 
терапевтичного спрямування використовуються різні обчислювальні методи: 
фармакокінетичне моделювання, аналіз молекулярної структурної 
подібності, аналіз на основі онтології, мережеве моделювання, моделювання 
QSAR [4].  

У нашому дослідженні ми пропонуємо нову інформаційну модель для 
аналізу взаємодій лікарських засобів, що включає в себе обчислення 
таргетної та терапевтичної спорідненості та подальше прогнозування 
комбінованим методом, що містить алгоритм машинного навчання без 
учителя – кластеризацію та алгоритм машинного навчання з учителем – 
класифікацію моделі.  

 
Рис. 1 Схема обробки даних за 

допомогою інформаційної  



 99 

Вхідні дані про 721 лікарський засіб були отримані з бази даних 
DrugBank[5], адже ця база даних використовується для подібних досліджень. 
Для отримання ознак ми скомбінували лікарські засоби між собою та 
отримали 266085 унікальних пар. Ми використовували методи розрахунку 
ознак таргетної та терапевтичної спорідненості, запропоновані Cheng et al.[6, 
7]. Скомбіновані пари лікарських засобів містили мітку 1 – якщо дана 
комбінація ліків зазначена в базі даних DrugBank (кількість дорінює 6946, що 
складає 2.5% від загальної кількості пар), інші пари лікарських заосбів мітки 
не мали. В даному дослідженні, ми вдосконалили процес аналізу вхідних 
даних, додавши етап кластеризації для позначення мітками комбінації ліків з 
відсутніми мітакми. Кластеризація була здійснена методом k-Means із двома  

кластерами. За результатами кластеризації пари лікарських засобів 
позначено мітками 1 та 0. На наступному етапі прогнозування було здійснене 
шляхом класифікації скомбінованих пар ліків із застосуванням алгориму 
машинного навчання з учителем - Support Vector Machine. Для навчання 
даного алгоритму було використано 70% записів з набору даних, а для 
тестування точності прогнозування – 30%. На основі прогнозування ми 
отримали значення площі під кривою (AUC) = 98,5 + -0,05, що свідчить про 
високу точність прогнозування взаємодії лікарських засобів.  

Отже, запропонована інформаційна модель для прогнозування 
взаємодій ліків використовує комбінований підхід, спочатку визначивши 
відсутні мітки за допомогою алгоритму кластеризації, а потім виконавши 
класифікацію, застосовуючи модель навчання з учителем. З таким підходом 
ми отримали можливість використати весь набір даних для прогнозування 
методом машинного навчання з учителем. Отримана точність AUC=98,5+-
0,05 є кращою за подібні дослідження на такому ж наборі даних. Також, 
досліджувана інформаційна система може бути розширена та вдосконалена 
шляхом обчислення нових ознак, таких як ферментна та транспортерна 
спорідненість.  
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РЕГУЛЯРИЗАЦІЇ ДЛЯ ВІДБОРУ ОЗНАК В ОБЛАСТІ 
МУЛЬТИМОДАЛЬНИХ ДАНИХ 

Наш світовий досвід багатомодальний - ми бачимо предмети, чуємо 
звуки, відчуваємо текстуру, запахи та смаки. Модальність стосується 
способу, коли щось відбувається або переживається, і дослідницька проблема 
характеризується як багатомодальна, коли вона включає в себе кілька таких 
способів [1].  

Хоча поєднання різних модальностей або типів інформації для 
підвищення продуктивності здається інтуїтивно привабливим завданням, але 
на практиці складно поєднувати різний рівень шуму та конфлікти між 
модальностями. Крім того, модальності мають різний кількісний вплив на 
прогнозований результат. Найпоширеніший метод на практиці - поєднувати 
вбудовування високого рівня з різних входів шляхом їх об'єднання та 
застосування програмного забезпечення(Рис. 1). 

Проблема такого підходу полягає в тому, що він надавав би однакового 
значення всім підмережам/модальностям, що є малоймовірним у реальних 
ситуаціях. Усі модальності мають однаковий внесок у прогнозування. 

Візьмемо зважену комбінацію підмереж, щоб кожна модальність вводу 
могла мати внесок (Тета) в навчений прогноз [2]. 

Спільні (joint) представлення проектуються в один і той же простір, 
використовуючи всі модальності як вхідні дані. З іншого боку, узгоджені 
(coordinated) уявлення існують у власному просторі, але координуються 
через подібність (наприклад, евклідова відстань) або обмеження структури 
(наприклад, частковий порядок) [1]. 

Значна частина мультимодального машинного навчання зосереджена в 
перекладі (відображенні) від однієї модальності до іншої. Враховуючи 
суб'єкт господарювання в одній модальності, завдання полягає у створенні 

Рис. 1. Прогнозування з кількома підмережами 
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такої ж сутності в іншій модальності. Наприклад, дано зображення, з нього 
потрібно створити речення, яке описує його або дати текстовий опис, 
згенерованого зображення, яке йому відповідає [2]. 

Спільне мультимодальне навчання - це допомога в моделюванні 
модальності, шляхом використання знань з іншої (багатої на ресурси) 
модальності. Це особливо актуально, коли одна з модальностей має обмежені 
ресурси - відсутність анотованих даних, шум введення та ненадійні мітки. Це 
називають спільним навчанням, оскільки найчастіше використовується 
модальність лише під час навчання моделей та не використовується під час 
тестування. Існує три типи підходів до спільного навчання на основі їх 
навчальних ресурсів: паралельні, непаралельні та гібридні. 

Паралельні підходи до даних вимагають навчальних наборів даних, де 
спостереження однієї модальності безпосередньо пов'язані зі 
спостереженнями інших модальностей. Іншими словами, коли 
мультимодальні спостереження ведуться з одних і тих же примірників, як у 
аудіовізуальному наборі мовлення, де відео та зразки мовлення від одного і 
того ж оратора [2].  

Непаралельні підходи до даних, навпаки, не вимагають прямого зв’язку 
між спостереженнями різних модальностей. Ці підходи зазвичай досягають 
спільного навчання, використовуючи перекриття з точки зору категорій. 
Наприклад, при навчанні з нульовим знімком, коли звичайний набір даних 
розпізнавання візуальних об'єктів розширено на другий текстовий набір 
даних з Вікіпедії, для покращення узагальнення візуального розпізнавання 
об’єктів.  

У гібридних підходах до даних встановлення модальності стикується 
через спільну модальність або набір даних. 

Отже, використання мультимодальності допомагає підвищити 
ефективність і прискорити процес обробки даних. У вивченні іноземної мови 
важливо використовувати усе, що притаманне реальному людському 
спілкуванню та взаємодії. Звичайно, головним є наповнення бази 
різнотиповими даними, проте не варто недооцінювати роль звуків, 
відчування текстури, запаху та смаку. Питання потребує подальших 
досліджень. Важливо враховувати мультимодальний підхід при створенні 
рішень для підтримки та прийняття рішень. 
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ЗНАХОДЖЕННЯ ВІДПОВІДНОСТЕЙ ПРИ СПІВСТАВЛЕННІ 
ЗОБРАЖЕНЬ МЕТОДАМИ МАШИННОГО НАВЧАННЯ 

3D моделі широко використовуються у різних галузях нашого життя: в 
кіно, комп’ютерних іграх, будівництві, медицині і т.д. Зробивши фото одного 
об’єкта з різних ракурсів ми можемо відтворити його 3D модель - саме цим 
займається область комп’ютерного зору та візуального сприйняття 
StructurefromMotion [1].  

Основним моментом в розпізнаванні ключових точок є побудова 
піраміди гаусианів і різниці гаусианів (DoG). Гаусиан - зображення, розмите 
гаусовим фільтром: 

,  (1) 
де L - значення гаусиану в точці з координатами (x, y), - радіус розмиття. 

G - гаусове ядро, I - значення оригінального зображення, * - операція згортки. 
Різницею гаусианів, називають зображення, отримане попіксельною 

різницею одного гаусиану із гаусина з іншим радіусом розмиття: 
 

Масштабованим простором зображення є сукупність згладженим деяким 
фільтром версій оригінального зображення.  

Загалом, інваріантність відносно масштабу досягається знаходженням 
ключових точок в версіях з різним масштабом. Сама піраміда гаусианів 
будується наступним чином: масштабований простір розбивається на деякі 
проміжки - октави, причому при переході від одної октави до іншої розмір 
зображення зменшується вдвоє [1]. Октава може складатися з безлічі 
гаусианів, тому будуються тільки деяка частина N, з визначеним кроком 
радіусу розмиття. З тим же кроком будуються два додаткові гаусина, про їх 
роль буде сказано далі. Всього в октаві буде N+2 зображення. Важливо 
відмітити, що масштаб першого зображення наступної октави відповідає 
масштабу зображення з попередньої октави з номером N. 

Boyko N. Application of Artificial Intelligence Algorithms for Image 
Processing / N. Boyko, A. Bronetskyi N. Shakhovska // CEUR. Workshop 
Proceedings of the 8th International Conference on “Mathematics. Information 
Technologies. Education”, MoMLeT&DS-2019, Vol-2386 - Shatsk, 2019. pp. 194-
211. 
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МЕТОДИ ШТУЧНОГО РОЗШИРЕННЯ КОРОТКИХ ВИБІРОК ДАНИХ  

Ефективність застосування засобів обчислювального інтелекту для 
розв’язання прикладних задач в різноманітних сферах діяльності людини 
великою мірою залежить від обсягу та якості навчальної вибірки. В часи 
Великих даних, на перший погляд, така проблема не повинна виникати. 
Проте, на практиці існує чимало задач, які характеризуються доволі 
коротким набором даних, що значно ускладнює, а в деяких випадках 
унеможливлює подальший інтелектуальний аналіз на їх основі [1]. Серед 
прикладів можна виділити задачі медицини (діагностика маловідомих 
хвороб); матеріалознавства (чималі матеріальні та часові витрати під час 
формування конкретного спостереження); маркетингу (побудови стратегії 
просування на ринку нового товару чи послуги), тощо. Одним із способів 
розв’язання таких задач є використання методів штучного розширення 
коротких вибірок даних, представлених у числовій формі. 

Метою цієї роботи є проведення систематичного огляду літературних 
джерел щодо пошуку сучасних та перспективних напрацювань у цій сфері з 
метою подальшого їх дослідження та практичного застосування.  

Актуальність та інтерес до тематики дослідження з боку наукової 
спільноти постійно зростає. Про це свідчить щорічний ріст кількості 
наукових праць, зокрема які проіндексовано у наукометричній базі Scopus 
(рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Кількість праць за тематикою дослідження у наукометричній базі 

Scopus станом на 29.11.2020р. 
Систематичний огляд виконувався згідно інструкції PRISMA. Стратегія 

пошуку полягала у використанні наукометричної бази Scopus для виявлення 
та аналізу сучасних розробок у цій сфері (2018-2020 роки). На основі цього 
було сформовано запит (рис. 2) який містив ряд критеріїв включення 
наукового джерела та формування бази публікацій для огляду та аналізу.   
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*дані отримано із використанням лише трьох ключових слів запиту (рис. 2)  
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Рисунок 2 – Сформований запит для пошуку наукових джерел у базі Scopus 
За ключовими словами (рис. 2) було виявлено 160 наукових публікацій. 

Після перегляду їх на відповідність, було сформовано додаткові критерії 
включення статей до бази для аналізу. В результаті, набір відібраних робіт 
містив 14 публікацій. 

Після їх опрацювання та детального аналізу вдалося виокремити ряд 
методів штучного збільшення числових наборів даних. Серед них:  

методи рівномірного випадкового генерування;  
методи нормального випадкового генерування;  
методи на основі додавання шуму;  
методи на основі застосування дерев рішень; 
методи на основі баєсівських мереж; 
інші. 
Кожен з них характеризується рядом недоліків, зокрема обмеженістю 

типу розподілу чи обчислювальними проблемами, що суттєво обмежує 
достовірність синтетичних даних. Тому, на зміну їм з’являються нові, 
нейромережеві моделі [1]. Зокрема генеративно-змагальні мережі та їх 
численні гібриди для синтезу штучних зображень що також переростає у 
напрям штучного розширення табличних даних. Основною їх особливістю є 
те, що вони забезпечують більшу гнучкість у моделюванні розподілів в 
порівнянні з статистичними аналогами [2]. 

На сьогодні існує ряд модифікацій цього інструменту обчислювального 
інтелекту. Проте основною областю його застосування в контексті означеної 
проблеми є медицина. Різні модифікації генеративно-змагальних мереж 
розв’язують різні задачі медичного спрямування, проте більшість із них 
продукує додаткові дані для підвищення точності навчання різноманітних 
класифікаторів. 

Аналізуючи отримані результати, слід відзначити, що цей напрям 
досліджень виглядає перспективно як щодо удосконалення існуючого так і 
розробки нового інструментарію для штучного розширення коротких вибірок 
даних, представлених у числовій формі. Окрім цього, необхідність його 
розвитку визначається вимогами ряду задач у медицині, промисловості, 
бізнесі та науці. 

 
Вітинський П. Б. Нейроподібна структура для задач прогнозування в 

умовах коротких вибірок даних / П. Б. Вітинський, Р. О. Ткаченко // Науковий 
вісник НЛТУ України. - 2019. - Т. 29, № 5. - С. 147-150. 

Lу Xu, et.al. Modeling tabular data using conditional gan. In Advances in 
Neural Information Processing Systems; NIPS, Vancouver Convention Centre: 
Vancouver, BC, Canada, 2019; pp. 7333–7343. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІМОВІРНІСНИХ НЕЙРОННИХ МЕРЕЖ В 
ЗАДАЧАХ МЕДИЧНОЇ ДІАГНОСТИКИ 

Імовірнісна нейронна мережа (ІНМ), розроблена Дональдом Ф. Спехом, 
широко використовується для розв’язання задач класифікації та 
розпізнавання образів через швидку та просту процедуру навчання [1]. Проте 
ця топологія штучних нейронних мереж характеризується також рядом 
недоліків, зокрема великими часовими затримками в режимі застосування, 
невисокою точністю роботи та розмірністю структури, яка залежить від 
величини навчальної вибірки даних. Саме тому, залежно від обраного 
алгоритму, його реалізації, тощо, цей тип нейронних мереж може бути доволі 
часо- та ресурсозатратним. 

Виходи такої мережі можна інтерпретувати як оцінки ймовірності 
належності елементу певному класу [1]. Такі дані можуть слугувати 
додатковою інформацією для молодого лікаря при встановленні діагнозу. Це 
є очевидною перевагою використання нейромереж цього типу під час 
розв’язання різноманітних задач регресії і класифікації, зокрема у медицині.  

Метою дослідження є проведення систематичного огляду та аналізу 
сучасного стану розвитку нейронних мереж цього типу, а також перспектив 
їх застосування для розв’язання задач діагностики в різних галузях 
медицини.  

Методологія пошуку відповідала стандарту PRISMA. Інструментом 
пошуку наукових публікацій обрано наукометричну базу Scopus. На рис. 1 
наведено сформований запит пошуку наукових робіт за 2016-2020 роки.   

 
Рисунок 1 – Пошуковий запит для роботи у базі Scopus 
За допомогою пошукового запиту було відібрано ряд статей, які 

відповідати зазначеним критеріям. Результати первинного аналізу щодо 
відбору 29 опублікованих праць за останні п’ять років, а також 143 цитувань 
на ці праці наведено на рис. 2.  
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Рисунок 2 –Дані з наукометричної бази Scopus станом на 29.11.2020р.: а) кількість 
праць за тематикою дослідження; б) кількість цитат для вказаних праць. 

Як видно з рис. 1 а, кількість опублікованих наукових праць на цю тему 
з кожним роком збільшувалася, що свідчить про актуальність та наукову 
цінність таких досліджень. Окрім цього, кількість посилань на ці роботи (рис. 
1б) з року в рік стрімко зростала, що дозволяє стверджувати про широкий 
інтерес та практичну значущість подібних пошукувань.   

Результати аналізу літературних джерел отриманих в результаті пошуку 
у наукометричній базі Scopus зведено у табл. 1. 

Таблиця 1. Результати проведення систематичного огляду літературних джерел 
Задача Інструмент Область 

медицини 
Прогнозування гострого клінічного 
погіршення після коронарного шунтування 

Рекурентна ІНМ + прихована Марковська 
модель кардіологія 

Прогнозування ризику розвитку раку Наївний Баєсівський класифікатор + ІНМ онкологія 
Виявлення рівня втоми Вейвлет-перетворення + ІНМ кардіологія 
Визначення ниркового конкременту на 
ультразвуковому зображенні Рекурентна ІНМ нефрологія 

Рання діагностика туберкульозу Інваріантні мометни + ІНМ пульмунологія 
Рання діагностика виникнення 
пневмоторакса, пневмоконіозу і емфіземи Текстурна сегментація + ІНМ онкологія 

Рання діагностика раку легенів Текстурна сегментація + ІНМ пульмунологія 
Діагностика діабету Кореляційні ознаки + ІНМ ендокринологія 
Діагностика хвороб серця Метод Собеля + ІНМ кардіологія 
Рання діагностика раку легенів Метод Собеля + ІНМ пульмонологія 
Класифікація аритмії на основі восьми 
станів серцебиття Вейвлет-перетворення + ІНМ кардіологія 

Діагностика раку яєчників k-середніх + ІНМ онкологія 
Діагностика раку яєчників Машина опорних векторів + ІНМ онкологія 
Класифікації ЕКГ Вейвлет-перетворення + ІНМ кардіологія 
Діагностика деменції Мережа векторного квантування + ІНМ нейрохірургія 
Прогонозування виживання пацієнтів з 
раком шийки матки ІНМ онкологія 

Як видно із результатів проведеного аналізу, імовірнісна нейронна 
мережа використовується для розв’язання ряду задач діагностики у різних 
областях медицини. Перспективним на наш погляд виглядає використання 
нейронних мереж імовірнісного типу, як засобу попереднього опрацювання 
даних для подальшого використання результатів їх роботи іншими 
класифікаторами, зокрема у випадку побудови каскадних моделей. Такий 
підхід збереже сильні сторони одного компонента каскаду та пом’якшить 
слабкі іншого, і як наслідок підвищить загальну точність роботи методу 
класифікації. Теоретичним базисом для цього слугує теорема Ковера [1]. 

Ткаченко Р. О. Нейромережеві засоби штучного інтелекту / Р. О. 
Ткаченко, П. Р. Ткаченко, І. В. Ізонін // Навчальний посібник. Львів: 
Видавництво Львівської політехніки, 2017. — 204 с. 
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ТЕНДЕНЦІЇ ТЕХНОЛОГІЧНОГО РОЗВИТКУ СМАРТФОНІВ 

Технологія смарт-телефону як комунікаційний пристрій стала захоплюючим 
явищем сучасної епохи. Однак його використання повинно бути таким, що 
повинно принести інноваційні переваги, що ведуть до розвитку суспільства. 
Оскільки Мур передбачав, що складність інтегральної схеми буде постійно 
збільшуватися кожні 18 місяців, технологія смартфонів - це та, яка і надалі буде 
рости. Важливо, щоб технологія смарт-телефону зростала паралельно із набуттям 
знань, щоб забезпечити об'єктивних користувачів цієї технології.  

Освіта вважається однією з передумов розвитку в кожному суспільстві. Це 
призводить до орієнтації та переорієнтації людей із стану незнання на здобуття 
знань, необхідних для критичного мислення та обґрунтованого прийняття рішень 
щодо розвитку. 

Освіта необхідна для розширення можливостей академічних та навичок, 
необхідних для досягнення індивідуального, економічного та суспільного 
розвитку. Однак впровадження технологій смартфонів змінило спосіб навчання 
людей. 

Ці технології надають можливості для постійного навчання та взаємодії між 
студентами та викладачами, які здатні обговорювати та обмінюватися знаннями 
на ходу. Матеріали для читання легко ділитися та посилатися на них, сприяючи 
постійному засвоєнню знань та надаючи підтримку студентам. Наявність таких 
платформ іноді призводить до відсутності прихильності студентів до офіційних 
лекцій, оскільки вони впевнені в тому, що вони збирають ті самі знання, що й ті, 
що ділиться в аудиторіях на своїх мобільних пристроях. Однак стверджується, що 
технології руйнують бар'єр нудних та завдань, що задають мозок, роблячи 
набуття знань цікавим, збільшуючи розумові здібності та забезпечуючи більш 
продуктивне використання пристроїв серед аудиторії. 

Технології розумних телефонів забезпечують вплив сучасних технологічних 
навичок та вивчення сучасних технологій. Використання технологій смарт-
телефону знайомить користувачів із останніми технологічними навичками, 
розвиваючи позитивне та сприйнятливе ставлення до технологій. Користувачі 
відповідно до своїх уподобань можуть налаштовувати інформацію для 
задоволення потреб у здобутті знань та практикувати безпечне використання 
даних та технологій для індивідуального та національного зростання. 

За допомогою смартфонів користувачі можуть завантажувати програми та 
отримувати доступ до платформ соціальних медіа, за допомогою яких вони 
навчаються та користуються професійною підтримкою. Ці сайти дозволили 
користувачам розширити свої знання у своїй галузі спеціалізації шляхом 
різноманітних дискусій, вивчення та обміну інформацією між різними 
професійними групами по всьому світу. Це також дозволяє студентам брати 
участь у етичних дискусіях, які ставлять під сумнів ситуацію, що триває в 
суспільстві, що спричиняє зміну існуючого стану. 



 109 

Цим дослідженням пропонується модель, яка керує використанням 
інноваційної стратегії технологій смартфонів щодо набуття знань для розвитку 
суспільства (рис. 1). З моделі видно, що існує потреба у вдосконаленні 
використання технологій смартфонів з метою покращення засвоєння знань, які 
мають адаптуватись до розвитку суспільства. Однак інноваційну стратегію, яка є 
міцним стрижнем технологічного зростання, слід розглядати в кожному 
суспільстві, оскільки це було показано тут як основна причина, що свідчить про 
стабільне зростання технологій смартфонів. Отже, інтеграція такої ідеї в будь-яке 
суспільство також має призвести до зростання суспільства. 

 
Рис. 1: Інноваційна стратегія інтелектуальних телефонів щодо набуття знань 

для розвитку суспільства 
Дослідження розглядало необхідність впровадження елементів, що 

повідомляють про постійне зростання технологій смарт-телефонів, у будь-яке 
суспільство для стабільного зростання. Крім того, основним фактором, 
визначеним як інноваційна стратегія, має бути такий, що суспільства повинні 
прийняти її розвиток. Це було продемонстровано в моделі, представленій у цій 
роботі, як напрям, який варто розглянути в будь-якому суспільстві, яке прагне 
позитивного впливу на своїх індивідів, тим самим відкриваючи більше 
можливостей суспільній спільноті. 

 
Література: 

[1].Кляйн, Е., 2012. Технологія змінює спосіб нашого життя, але він повинен 
змінити і нашу роботу. https://www.vox.com/a/new-economy-future/technology-
productivity. 

[2].Сарвар, М. та Т.Р. Сомро, 2013. Вплив смартфонів на суспільство. Дж. 
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“РОЗУМНІ МІСТА” 

Економічним, міським та соціальним розвитком території, що становить 
Європейський середземноморський простір, є на основі багатьох змінних 
дуже різних полів. Інфраструктурна політика, ріст міст у містах чи стале 
використання земельних та енергетичних ресурсів - це рішення, які потрібно 
планувати для встановлення пріоритетів для їх оптимізації процесів. Однак 
важливо зазначити, що на всі ці сфери впливає безліч взаємопов’язаних 
економічні, політичні чи соціальні параметри. Зараз, коли у всьому світі 
з’являються численні протоколи для їх розробки процесів у містах (так звані 
"розумні міста"), справжньою проблемою на майбутнє є зробити стрибок з 
міського масштабу до регіонального масштабу та впроваджувати цю 
політику комплексно, на так званих "розумних територіях". 

Попередня діагностика в територіальному управлінні дозволить 
оптимізувати та генерувати політику розвитку міст синергія в транспортній 
інфраструктурі та плануванні із стійкими критеріями використання земель та 
інших ресурсів. Всі ці процеси інтегровані на регіональному рівні з 
інноваційною методологією, заснованою на аналізі розвитку території через 
геоінформаційні інструменти, на які посилаються. 

Концепція розумного міста базується на впровадженні критеріїв 
стійкості та ефективності в процесі розвитку та планування міст. Ця ідея 
широко вивчалася в різних дослідженнях з кінця ХХ століття багатьма 
авторами. Матеріалізовані на практиці дуже часто шляхом поодиноких дій, а 
іноді навіть як прості політичні чи комерційний маркетинг продукції. 

Поняття розумного міста в даний час поперечно розглядає такі 
різноманітні галузі, як енергоефективність, інформація технології, 
транспортна інфраструктура, споживання ресурсів чи вплив на навколишнє 
середовище. Однак існує спільний знаменник щодо необхідності 
встановлення географічних рамок для визначення сфери застосування.  

У цьому контексті питання, яке є надзвичайно важливим для 
майбутнього міст та країн, - це реалізація механізмів територіального 
управління в цих процесах створення розумних міст. З цього питання 
фактором, який слід врахувати, є безсумнівно, адаптація до галузевого 
регулювання та територіального законодавства, що є як правило, не 
обмежується географічним районом району чи міста. 

 
 

Література: 
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планувальникам у концептуалізації побудови інноваційних екосистем 
розумного міста. Журнал «Knowledge Economy 4» (2013) 217-231 
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СКЛАДОВІ КРЕАТИВНИХ ПІДВАЛИН СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ. 

Прорив у соціально-економічному розвитку потребує включення в 
практику великого спектру спеціальних дій, формальних і неформальних 
інститутів. Аби врахувати перш за все еволюційну парадигму сучасної 
економтеорії, яка, обгрунтовувала вихід з кризи через поєднання економічної 
теорії, емпіричного аналізу і прикладних досліджень, ядром згаданого 
прориву має стати реальна креативізація економіки і менеджменту громад, 
регіонів і країни в цілому через оволодіння менеджментом ситуативним 
системним аналізом і баченням в умовах невизначеності. Дослідження 
переконують, що конкретними складовими реалізації названого ядра мають 
бути: 

Перше. Доведення до свідомості загалу об'єктивної потреби і 
створення в громадах, регіонах і країні в цілому інформаційно-
комунікативної і ментально-психологічної атмосфери переходу від 
репресивно-фіскальної до підтримуючо-розвивальної парадигми. 

Друге. Впровадження конвергентно-інтеграційної домінанти в 
економічне мислення і економічну поведінку кадрів, у стратегію і тактику 
розвитку усіх рівнів. Визначення ними організаційно-економічних важелів 
налагодження внутрішньо-регіональної, міжрегіональної, міжнародної 
конвергенції та інтеграції в усій гаммі фаз і видів як неодмінного і 
маловитратного чинника динамізації розвитку. 

Третє. Забезпечення чіткого усвідомлення кадрами всіх рівнів 
об'єктивної необхідності, а програмних і керівних документа – чіткого 
покрокового плану досягнення в перспективі складу, пропорцій і темпів 
розвитку відповідних умовам і природно-ресурсному потенціалу 
територіальних утворень видів економічної діяльності, які забезпечували б 
максимізацію доданої вартості як основи фінансової самодостатності. 

Четверте. Зосередження економічного мислення кадрів і їхніх 
внутрішньої націленості та зусиль на перманентному пошуку шляхів 
формування центрів інвестиційно-інноваційного прориву з чіткою 
програмою «обростання» їх мережею малих і середніх підприємств-
складових відповідних кластерів. 

П'яте. Зробити модераторами, кузнею і контролерами усіх позитивних 
змін громади. Невідкладно почати піднесення їх ролі з подолання глибокої 
прірви між рівнем наукової, філософської, естетичної думки, новаціями у 
сфері технологій, мистецтва, літератури і рівнем масової свідомості, яка 
здебільшого залишається у полоні стереотипів, хаотичних критеріїв і 
нерозвиненого смаку шляхом здійснення комплексу інформаційно-
комунікативних і ментально-психологічних інтервенцій і тренувань на 
макро-, мезо- і мікрорівні. Лише громади можуть бути вільними від 
зовнішніх гальмівних впливів і поза цими впливами використовувати 
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позитиви глобалізації та нейтралізувати її негативи; створювати можливості 
реальної участі громади України у суспільному житті, вводити їх у єдиний 
цілеспрямований і кваліфікований потік діяльності щодо соціально-
економічного розвитку, самоідентифікуватися, самореалізуватися, відчути 
свою соціальну значимість, в решті-решт зберегти автентичність. 

Шосте. Стрімкий розвиток технологій соціальних комунікацій з ЗМІ, 
мережі Інтернет і чітка тенденція до зростання значення та популярності 
соціальноорієнтованих сервісів та веб-сайтів зумовлюють як потребу 
принципово нових підходів до ведення інформаційно-пропагандистської 
діяльності, до захисту держави і громадян від негативних впливів, так і 
потребу формування модернізованого змістового наповнення цієї діяльності. 

Перелічене – надзвичайно складне інтелектуальне завдання. Інститути  
й інструменти здійснення всього запропонованого в основному відомі. Вони 
акумулюють інтелектуальний потенціал фахівців різних областей знань. 
Пекуча проблема полягає в умінні формувати алгоритми комбінування їх, у 
виборі адекватних ситуаціям і об'єктами впливу технологій дій, покрокових 
планів, на що здатні лише професіонали, котрі мають замінити засилля 
популістів і невігласів, які заробляють на політиці. Цьому вчать нас віки. 

Наприклад, у 1797 році один із членів Директорії, яка правила в ті роки 
у Франції, вирішив заснувати нову релігію - «теофілантропію». Легендарний 
французький дипломат Шарль Морис де Талейран (1754 - 1838) вислухав 
його і сказав: «Дозволю собі зробити єдине зауваження: Ісус Христос, аби 
заснувати нову релігію, помер на хресті і воскрес; я вважаю, що вам потрібно 
зробити те саме». 
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ОБЛІК, КОНТРОЛЬ ТА АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 

Господарська діяльність промислового підприємства складається з трьох 
безперервних взаємопов'язаних господарських процесів: постачання 
(заготівлі і придбання ресурсів), виробництва продукції та її збуту 
(реалізації). Ці процеси здійснюються одночасно, для чого використовується 
праця працівників, основні і оборотні кошти. 

 Основні засоби відіграють величезну роль у процесі праці, так як вони в 
своїй сукупності утворюють виробничо-технічну базу і визначають 
виробничу потужність підприємства. 

 Ефективність роботи більшості організацій значною мірою залежить від 
рівня забезпеченості основними засобами та ефективності їх використання, а 
також правильності ведення бухгалтерського обліку їх наявності та руху.  
Практика показує, що керівники підприємств приділяють недостатньо уваги 
даного питання. Тому в даний час особливо актуальним є вивчення проблем 
бухгалтерського обліку основних засобів. 

 Оцінка раціональності та ефективності застосовуваної в підприємствах 
України системи обліку дозволить своєчасно виявити і усунути недоліки у 
використанні майна в цілому. Результативність оцінки повинна сприяти 
зростанню інформованості адміністрації підприємств та інших користувачів 
про стан їхніх об'єктів. 

 Вартість основних засобів часто становить істотну частину загальної 
вартості майна організації, а через довгострокове їх використання в 
діяльності організації основні засоби протягом тривалого періоду часу 
впливають на фінансові результати діяльності.  

З цих міркувань питання про порядок бухгалтерського обліку 
надходження основних засобів, можливих варіантах віднесення їх вартості на 
витрати, порядок відображення їх вибуття, ремонту, реконструкції та 
видаються вельми істотними. 

Вивчення теоретичних положень та розробка практичних рекомендацій 
стосовно організації обліку, аналізу та аудиту, стану та ефективності 
використання основних засобів є поставленою метою, яке ґрунтується на 
послідовному вирішенні завдань теоретичного та практичного характеру. 

Теоретичну та методологічну основу створюють законодавчі та 
нормативні акти, які визначають порядок здійснення операцій з основними 
засобами, наукові роботи та методичні розробки вітчизняних і зарубіжних 
учених-економістів. 

Література: 
1. https://works.doklad.ru/view/Z6DwOhkI-Fw/all.html 
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THE RISKS AND RETURNS ON THE EMU BOND MARKET: PRE AND 
POST CRISIS EVIDENCE 

Despite the wide range of alternatives that have been proposed by academics 
and practitioners, the Sharpe ratio remains one of the most popular metrics used to 
evaluate investment performance. In the proposed research risks and returns are 
analysed on the EMU bonds of different ratings, having different maturities during 
the period from 2005 to 2019. The research is aimed to analyse the risks and 
returns on the EMU (European Monetary Union) bonds issued by the European 
Central Bank during the last years from 2005 to 2019, in particular, to define and 
explain current tendencies in bond returns, to make recommendations about 
investing in EMU bonds, to identify past trends and patterns in bond returns, and to 
determine the best model describing stochastic processes in returns. Since the 
1990s the financial markets in Europe have experienced a lot of shocks: debt, bank 
and financial crises, defaults, creation of the currency unit, and changes of 
exchange rate regimes. One of the new challenges is the monetary policy 
unification and creation of the EMU that is currently the basis for huge discussion 
among economists. For these reasons, the empirical analysis of the euro-area 
financial markets could reveal new tendencies and patterns in European 
government securities and bring some interesting results. 

With the methods of statistic, correlation and econometric analysis, the past 
and current trends and patterns in bond returns are defined, and some 
recommendations about investing in EMU bonds based on the Sharpe ratio are 
provided. The dataset contains the monthly statistics on bond yields; the bond 
maturity varies from three months to 30 years. The whole sample contains 3432 
observations. All necessary and supporting computations are performed using 
RStudio and MS Excel programmes.  

 It was shown that the bond returns are not normally distributed, and that the 
return distribution depends on bond maturity and the economic situation in the 
market. The relation between volatility and bond maturity and the Sharpe ratio 
appeared to be non-linear and not consistent over time. However, the hypothesis 
about the inverse relation between the Sharpe ratio and bond maturity is not 
supported by the evidence. Finally, with the help of time-series models it was 
proven that in 2005–2019 the returns on EMU bonds of all maturities tend to 
decline over time. The residuals from the bond returns were analysed by estimating 
ARIMA models.  
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ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ УКРАЇНИ 

На сучасному етапі основними тенденціями розвитку глобальної 
економіки, що впливають на соціально-економічну ситуацію у всьому світі, 
та на рівень економічної безпеки України зокрема, одночасно створюючи 
нові можливості для розвитку потенціалу нашої держави, відзначимо 
наступні:  

1) Загострення торговельних війн. Упродовж 2018-2020 рр. на 
глобальному рівні актуалізувалися торговельні конфлікти, Так, лише у 2019 р. 
США підвищили ставки ввізного мита на китайську продукцію у 2, 5 рази (до 
25%) сукупно близько 200 млрд дол. США, запровадили ставки ввізного мита 
25% на всі товари з Мексики, на сталь і алюміній, у тому числі з ЄС, що 
зумовило вжиття заходів у відповідь, а також використання захисних 
інструментів щодо власного імпорту металів [1]. Такі дії активізували 
торговельні війни на глобальному рівні, і на даний час спостерігається стадія їх 
загострення. 

Існує й ціла низка інших торговельних конфліктів, у тому числі санкції з 
боку та проти РФ й інших країн. В ситуації, що склалася та за умови 
трансформації української економіки, а також модернізації вітчизняної 
промисловості на засадах 6 технологічного укладу та 4 промислової 
революції створюється додаткові можливості для нашої країни зайняти 
відповідні ніші у світовому господарстві, зважаючи на відсутність серйозних 
економічних конфліктів між Україною та головними глобальними гравцями 
(за винятком РФ). 

Проте, на жаль, на даному етапі вітчизняна промисловість знаходиться, 
переважно на стадії 4 технологічного укладу, що повинно стати підставою для 
докорінної реструктуризації української економіки на інноваційних засадах з 
використанням власної ресурсної бази. 

2) Загроза економічної кризи в КНР. Зокрема експерти наголошують 
на можливості обвалу економіки КНР, обґрунтовуючи таку позицію істотним 
сповільненням економічного зростання в останні два роки на 6,6% (найгірші 
показники економічного зростання за останні 28 років). Найбільші ризики 
для економіки КНР сформовано  загрозливим для економічної безпеки 
обсягом внутрішніх запозичень (у 2,3 ради вищих за  ВВП країни). 

Якщо КНР не забезпечить  подолання такої негативної тенденції, 
очікувано знизяться цін на сировині ресурси, зокрема на метали на 
глобальному ринку, що істотно відобразиться на економічній стабільності 



 118 

країн Латинської Америки, Африки, Азії, і однозначно негативно вплине на 
економічну безпеку України. Тому експортна стратегія України повинна бути 
орієнтована не на вивіз сировини з України, а передусім на експорт 
високотехнологічної продукції. 

3) Внаслідок  економічної кризи, яка посилена впливом пандемії 
COVID-19, істотно скоротилися темпи зростання економік країн ЄС, наявні 
ознаки початку банківської кризи в окремих державах ЄС. У 2019 р. 
Песимістичний середньостроковий прогноз Єврокомісії економічного розвитку 
країн ЄС, зокрема були переглянені темпи росту усіх країн цієї зони, зокрема 
найгірші очікування стосувалися Італії, ФР Німеччина [2]. Через пандемію 
COVID-19 спостерігаємо у 2020 р. поглиблення економічної кризи та 
реструктуризацію товарних ринків. За таких тенденцій Україні слід активізувати 
комунікацію і налагоджувати альтернативне партнерство з країнами Азії, 
Африки, Америки за цілою низкою товарних груп, за якими Україна зараз 
обіймає конкурентні позиції. 

4) Зростання виробництва зброї та продукції воєнно-промислового 
комплексу внаслідок активізації  воєнних конфліктів у всьому світі. 
Активізація сектора ВПК  в Україні внаслідок воєнного конфлікту на Сході 
України  зумовила формування нових конкурентних переваг цього сегменту і 
на міжнародних ринках, чим доцільно скористатися  при проектуванні 
експортної стратегії держави на найближчі роки. 

5) Сповільнення економічного розвитку у провідних економіках світу 
(США, КНР), що пов’язано як з циклічністю світових економічних процесів, 
так і   новими викликами, зокрема пандемією. 

6) Зміна структури та тенденцій глобального ринку енергоносіїв. 
Очікуване падіння цін на газ і нафту, які є важливою  складовою критичного 
імпорту вітчизняного виробництва, що урізноманітнює можливості постання 
енергоносіїв в Україну, зниження їх ціни, таким чином стимулюватиме 
потенціал вітчизняної промисловості.  

7) Очікуване зростання економік держав Причорноморського регіону, 
зокрема Туреччини до 2,7% , що  зумовлює очевидну перспективність 
налагодження і активізації співробітництва України з Туреччиною, 
Румунією, Грузією, Болгарією та  ін. [2]. 

Крім якнайшвидшого переходу до високотехнологічних устроїв 
виробництва,  ефективного стратегічного планування та використання 
ситуаційних переваг, пріоритетними галузями розвитку вітчизняної економіки 
повинні стати: військово-промисловий комплекс; нові матеріали, нанотехнології; 
ІКТ; виробництво альтернативних джерел енергії; високотехнологічне 
машинобудування; біомедична інженерія, клітинна медицина, фармація; 
транзитна інфраструктура; агропромисловий комплекс; туризм і рекреація. 

1.Trade wars, tweets and western liberalism: G20 summit wraps up in Osaka. 
URL: https://www.theguardian.com/world/2019/jun/29/g20-summit-osaka-japan-
trade-wars-liberalism). 

2.  Spring 2019 Economic Forecast: Growth continues at a more moderate pace 
URLhttps://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-performance-and-
forecasts/economic-forecasts/spring-2019-economic-forecast-growth-continues-more-moderate-
pace_en) 
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ГЛОБАЛЬНІ МІСТА В МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ 
ВІДНОСИНАХ ХХІ СТ. 

Специфіка ХХІ ст,  – в умовах постійного зростання абсолютного числа 
міст все більшу кількість населення планети акумулюється великими 
мегаполісами та агломераціями. Такі центри стали важливими елементами 
всієї світової економіки, які надають ключовий вплив на розвиток планети. 
Для їх характеристики все частіше використовується поняття «глобальне 
місто». Чверть століття тому соціолог і економіст Саскія Сассен ввела в 
професійний обіг термін «глобальне місто» (втім, тема так чи інакше 
опрацьовувалася фахівцями ще з початку минулого століття). Під 
«глобальним» мається на увазі місто, яке відіграє особливу роль в світовій 
економіці, політичному і культурному житті. Саме в таких містах 
спостерігається найбільша концентрація міжнародних організацій, штаб-
квартир корпорацій, з яких приймаються рішення щодо управління 
фінансовими і ресурсними потоками в світовому масштабі [2]. 

Соціально-екологічні характеристики умов життя в ХХІ ст. 
представляють місто як специфічну, штучне середовище проживання 
людини, кардинально відмінну від сільських умов. За результатами аналізу 
можна сформувати основні перспективи та проблеми функціонування та 
розвитку глобальних міст в ХХІ ст: 
- Smart city - це не про технології, а про трансформацію. Низьковуглецеві 
і енергоефективні стратегії на рівні міста часто показують себе більш дієвими 
і амбітними, ніж національні, і служать для останніх прикладом. Чим 
активніші зусилля спрямує місто на використання цього потенціалу, тим 
більшого зниження шкоди від міського середовища проживання вдасться 
домогтися для навколишнього середовища і клімату. 
- Глобальні міста є середовищем, яка створює сприятливі умови для 
децентралізації. Саме тому міста випереджають свої ж держави в прийнятті 
на себе кліматичних зобов'язань і досягненні амбітних цілей: чисті 
енергетичні технології часто легше застосувати на місцевому рівні, ніж на 
національному. 
- В глобальних містах соціальне роз'єднання приймає небачені 
масштаби, що пов'язано з різницею соціальних інтересів і пріоритетів. 
Висока щільність населення в мегаполісах і агломераціях є вимушеною, тому 
єдність виявляється в реальності уявним. В таких умовах виникає, скоріше, 
роз'єднаність людей, яку не вдається подолати навіть завдяки розвитку 
засобів масової комунікації та транспортної інфраструктури.  
- Однією з проблем глобальних міст є духовна відсталість, що в 
минулому було характерно насамперед для села. У міських умовах духовна 
деградація приймає інші форми і вирази - це домінування масової культури, 
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руйнування установок на високі, істинно духовні цінності, відбувається 
стандартизація і універсалізація потреб і смаків. 
- В умовах міст виникає протиріччя між соціально біологічними 
потребами людей і численними штучними умовами міського середовища. 
Через відірваності, ізольованості від природи часто погіршується фізичний 
стан городян. Величезної шкоди здоров'ю і психологічному стану наносять 
забруднення повітря, води, постійний шум, надзвичайно швидкий ритм 
життя, що стає причиною постійних стресів і депресій. Очевидно, що 
адаптаційні можливості людини не безмежні і в умовах глобальних міст 
захисні механізми людини працюють на межі можливостей.  
- Перенаселеність, швидкий ритм життя, різке соціальне розшарування і 
постійні стреси призводять до наростання почуття самотності серед городян. 

Таким чином, багаторічний досвід функціонування «глобальних міст» 
по всьому світу перш за все надає можливість отримати висновок, що 
розуміння того, чого потребують громадяни, так само важливо, як надання 
нових цифрових інструментів для задоволення тієї або іншої потреби або 
створення стійких бізнес-моделей. 
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ІННОВАЦІЙНІ КОНЦЕПЦІЇ МАРКЕТИНГ-МЕНЕДЖМЕНТУ В 
ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ 

У промислових підприємствах формуваннях маркетингу виступає 
завершальним етапом господарської діяльності, від організації якого 
залежить не лише успіх роботи окремих колективів, а результативність та 
ефективність бізнесу загалом. Створення та ефективне функціонування 
науково обґрунтованої системи маркетингу в промислових формуваннях 
можна забезпечити двома способами: у великих і середніх господарствах – 
безпосередньо власною службою маркетингу; у малих формуваннях – 
шляхом використання консультаційних послуг дорадчих служб або 
зовнішніх незалежних консультаційних фірм у формі надання консалтингу 
[1].   

Основним завданням маркетингової системи  в сучасних умовах 
господарювання є створення умов для пристосування виробництва і збуту 
продукції до змінного та динамічного попиту та напрацювання 
організаційно-технологічних змін для інтенсифікації продаж. 

Враховуючи інноваційні моделі і підходи в маркетинговому управлінні, 
можна виділити такі тенденції його розвитку: орієнтованість на споживачів; 
міжфункціональна інтеграція стратегічного процесу; довготермінова 
спрямованість; інтелектуалізація стратегічного процесу; комп'ютерне 
моделювання стратегічних рішень [1].  

Однією із інноваційні концепцій маркетинг-менеджменту, яку 
перспективно можна впровадити з метою удосконалення управління 
підприємствами у конкурентному середовищі – є концепція холістичного 
(цілісного маркетингу), яка визнає, що в маркетинговій справі важливо все, а 
необхідним є розширений, інтегрований підхід. Холістичний маркетинг 
включає в себе чотири компоненти: маркетинг взаємовідносин, інтегрований 
маркетинг, внутрішній маркетинг і соціально відповідальний маркетинг. 
Таким чином, холістичний маркетинг - це підхід, в якому робиться спроба 
визнати і збалансувати різні компетенції та складності маркетингової 
діяльності [2].  

Нові виклики маркетингового менеджменту підприємств формують 
перспективні напрями (тенденції) позиціонування маркетинг менеджменту 
різних структур, серед яких: бенчмаркінг, реінжиніринг (reengineering), 
аутсортинг (outsourcing), електронна комерція, кластерні утворення, 
децентралізація системи маркетинг менеджменту. 
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Процес маркетинг-менеджменту підприємства – це системна 
послідовність дій та заходів маркетинг-менеджменту для досягнення цілей 
підприємства та задоволення потреб споживачів. Складовими процесу 
маркетинг-менеджменту узагальнимо наступні: аналіз ринку та потреб 
споживачів; вибір цільових сегментів ринку; вибір концептуальних основ 
діяльності; формування маркетингових стратегій; виокремлення комплексу 
маркетингу; планування, розробка маркетингової програми; організація 
маркетингової діяльності, координація; проведення контролю та аналізу 
маркетингової діяльності аграрного підприємства. 

Темпи розвитку світової науки спричинюють щоденне народження 
інноваційних ідей, виникнення новітніх технологій, впровадження ноу-хау, 
виробництва нових видів продукції та надання нових послуг. Це все 
призводить до виникнення нових інструментів маркетингу. Останнім часом 
почали впроваджуватися методи комп’ютерних імітацій, які мають ту ж саму 
мету,  що й лабораторні дослідження – відновити в умовах контролю 
дослідника, в нашому випадку, маркетолога) певну реальну модель якоїсь 
життєвої ситуації. Сьогодні маркетологи здійснюють такі тестування щодо 
продукції, упаковки на товари, інформації тощо. 

Нові виклики маркетингового менеджменту підприємств формують 
перспективні напрями (тенденції) позиціонування маркетинг менеджменту 
аграрних структур, серед яких: бенчмаркінг, реінжиніринг (reengineering), 
аутсортинг (outsourcing), електронна комерція, кластерні утворення, 
децентралізація системи маркетинг менеджменту. 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ГЛОБАЛІЗОВАНИХ ТОВАРНИХ РИНКІВ  

Протягом останніх років відчутно пришвидшуються тенденції, що 
стали передумовою формування нової моделі глобальної економіки: 
міжнаціональний поділ праці; загальнопланетарна міграція; стандартизація 
чи гармонізація законодавства, економічних процесів і технологій; 
концентрація ресурсів; скорочення часових і просторових масштабів, 
зближення культур різних країн.  

Виокремлюючи з дуалістичного характеру глобалізації її позитивні 
сторони, зазначимо, що суттєвою перевагою для економіки є полегшення 
господарської взаємодії між державами, а також розширення доступу країн 
до передових досягнень, економія ресурсів і, як результат, – стимулювання 
світового прогресу.  

Сучасний етап глобалізації економіки вирізняється (1) різким 
збільшенням масштабів і темпів переміщення капіталів, (2) випереджаючим 
зростанням обсягів міжнародної торгівлі у порівнянні зі зростанням ВВП, (3) 
виникненням цілодобово працюючих в масштабі реального часу світових 
фінансових ринків та (4) швидким переміщенням фінансових капіталів у 
межах біржових потоків, що сприяє формуванню стійких економічних 
систем. Це стало причиною пришвидшеного зростання обсягу світової 
торгівлі в порівнянні зі світовим виробництвом. Загалом, на сучасному етапі 
розвитку світогосподарських зв’язків спостерігаються тенденції, що 
безпосередньо впливають на розвиток ринку споживчих товарів: 

1. Протиріччя напрямів глобалізації. 
2. Поширення концепція «економіки спільної участі» («економіки 

спільного» або «економіки бережливого споживання»). 
3. Динамічні зміни у сфері розвитку нових технологій.  
4. Активне впровадження концепція “Industry 4.0”.  
5. Невпинне розповсюдження так званого «Інтернету речей».  
6. Динамічні соціальні трансформації. 
Новітні технології у поєднанні з Інтернетом речей розмивають кордони 

усталених галузей глобальної економіки, а лідери споживчих галузей 
шукають рішення з удосконалення цифрового маркетингу для підвищення 
взаємодії з сучасними споживачами. Великі масиви даних, бізнес-аналітика, 
прискорення інновацій лежать в основі стратегії цифрової трансформації 
провідних ТНК споживчого сектора [1].  

Серед ключових структурних факторів глобалізації виокремимо чотири 
групи: (1) у сфері споживання, (2) сфері обігу, (3) банківській і фінансовій 
сферах та (4) сфері виробництва Очевидно, що за сучасних умов варто не 
лише зберігати, але й підвищувати конкурентні переваги вітчизняного 
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споживчого ринку шляхом максимального задоволення потреб споживачів, 
розвиваючи власні мережі виробничих та рітейлерських (дрібна торгівля)  
споживчих структур з акцентом на технологічних інноваціях [2]. 

Українським фірмам особливу увагу доцільно звернути на такі 
тенденції, що визначають інноваційний вектор розвитку в умовах 
глобалізації: 

− «рітейлізація» світу – стрімке зростання сегменту роздрібної 
торгівлі; 

− перерозподіл активів компаніями для створення інноваційних 
платформ електронної комерції, нових цифрових контентів, пошуку 
партнерів;  

− реалізація споживачами підходу «краще менше, але краще» 
(особливо для сегментів «одяг і аксесуари» та «побутова техніка і товари для 
дому»): трансформація від імпульсивного надмірного споживання до 
помірного; 

− зміна особистих уподобань: споживачі шукають продукти, 
рекламовані в соціальних мережах; 

− експоненціальна поведінка: поведінка споживачів змінюється 
залежно від інноваційних технологій рітейлерів. Застосування при 
самообслуговуванні інструментів штучного інтелекту і робототехніки має 
суттєвий вплив (отримання інформації про ціни й характеристики товарі в 
режимі реального часу, визначення наявності в магазині товарів, які 
перебувають на складі тощо); 

− зміна форматів доставлення товарів при онлайн роздрібній торгівлі 
− виконання доставлення на вимогу (така послуга актуальнне лише для 
сегментів «одяг та аксесуари», «побутова техніка, «товари для дому», але й 
для таких сегментів, як: «продовольчі товари», «автомобілі», «сфера 
послуг»). 

− зміна форматів очікувань (ступінь задоволеності споживачів 
визначається здатністю рітейлерів задовольняти менталітет (образ мислення, 
світогляд) на вимогу сучасного клієнта) [3].  

Перелічене суттєво змінило моделі функціонування глобальних 
виробничо-збутових ланцюгів. Істотні зміни у менеджменті на глобальному 
рівні загалом також відчутно вплинули й на тенденції розвитку ТНК у сфері 
споживчих товарів, при виробництві яких особливо відчуваються 
світогосподарські трансформації. 
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РИЗИК ТА ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПЦІЇ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ 

Невід’ємною характеристикою діяльності суб’єктів господарювання є 
невизначеність внутрішнього та зовнішнього середовища їх діяльності. І 
однією із вагомих проблем є неналежне інформаційне забезпечення 
діяльності суб’єктів господарювання, що спонукає до значних похибок під 
час прийняття управлінських рішень. Зазвичай, інформаційне забезпечення є 
несвоєчасним, неякісним чи взагалі відсутнім, тобто суб’єкти 
господарювання не можуть передбачити можливі ризики та загрози своїй 
діяльності. 

Перш за все визначимося з поняттям «ризик» (табл.1). 
Таблиця 1 

Сутність ризику 
№ 
з/п 

Автор  Визначення 

1 Вербіцька І.І. [1] Розглядає ризик з позиції розглядом під кутом 
загрози чи небезпеки – як настання 
непередбачуваної небезпеки 

2 Гончаров І.В. [2] Розглядає ризик як небезпеку несприятливого 
результату очікуваного явища, а можливість 
позитивного відхилення при заданих параметрах 
зветься «шанс» 

3 Рогов М.А. [3] Ризик трактується як можливість ненастання 
очікуваних результатів 

4 Словник 
Ожегова [4] 

Ризик трактують як шанс небезпеки або як 
невизначену дію у прагненні отримати потрібний 
результат 

5 Хохлов Н.В. [5] Зазначив, що ризик – це подія чи низка подій, які 
спричиняють збиток об’єкту, що володіє цим 
ризиком. 

Ризики виникають під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх чинників: 
соціальні ризики; ризики зміни політичної ситуації у світі та в країні; 
економічні ризики; ризики зміни законодавства; інформаційні ризики; ризики 
зміни кон’юнктури ринку; екологічні ризики тощо, – які в разі переходу у 
критичний стан реалізовуються як загрози діяльності суб’єктів 
господарювання.  
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Тобто, ризик поруч із загрозою є формою небезпеки, реалізація якої 
може мати як позитивний, так і негативний наслідки; у першому випадку це 
спричинить зростання рівня безпеки, а в другому – призведе до виникнення 
загрози через неправильні дії та управлінські рішення топ-менеджменту. 

Проблема  управління елементами зовнішнього середовища є 
надзвичайно складною але більшість вчених  отримуються схожої думки 
щодо реальності її. Так, для управління невизначеністю навколишнього 
середовища можна скористатись трьома підходами, які передбачають: 
адаптацію до існуючих елементів навколишнього середовища; спробу 
сприятливо впливати на навколишнє середовище; прагнення змінити сферу 
діяльності в більш сприятливому напрямі, щоб позбутися загрозливих 
елементів навколишнього середовища. 

Застосування того чи іншого підходу, що, безперечно, залежить від 
обсягів та можливостей певного суб’єкту господарювання як мінімум 
передбачає контроль за зміною середовища функціонування, розпізнавання 
моменту виникнення загроз та розроблення і реалізацію превентивних 
захисних дій, тобто формування основи для застосування адаптивного 
управління. Звідси виникає необхідність створення системи адаптивної 
управління рівнем економічної безпеки економічної системи, а в її складі - 
підсистеми моніторингу рівня економічної безпеки.  

Таким чином вважаємо, що для впровадження в діяльності суб’єкта 
господарювання ризик-менеджменту потрібно сформувати концепцію ризик-
менеджменту, головні завдання якої полягають у наступному: спростити 
процес інтеграції управління ризиками в усі бізнес-процеси підприємства; 
поліпшити ефективність управління ризиками і контроль на підприємстві; 
підвищити ефективність стандартів управління ризиками на підприємстві, 
таким чином, підвищивши рівень довіри з боку партнерів, контрагентів, 
споживачів, державних органів та ін.; підвищити конкурентоспроможність та 
економічну стабільність підприємства тощо. 

Висновок. Ризик є ситуативною ознакою функціонування суб’єкта 
господарювання, адже ризик може настати та спричинити втрати, а може і не 
бути реалізованим, так як він є наслідком прийняття управлінського рішення 
людиною (власником чи топ-менеджментом). Визначальними 
характеристиками ризику вважаємо: можливість зниження стійкості, 
стабільності та здатності до розвитку суб’єкта господарювання; можливість 
збитків; можливість зниження платоспроможності; можливість зниження 
ділової активності; можливість зниження рентабельності, 
конкурентоспроможності; можливість виникнення конфліктних ситуацій; 
можливість спотворення інформації та прийняття необґрунтованих 
управлінських рішень тощо. 
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ЕКОЛОГІЯ – ОДНА З НАЙГОЛОВНІШИХ ФУНКЦІЙ 
ЛІСОГОСПОДАРСЬКИХ ЗЕМЕЛЬ 

Інтенсифікація глобальних і інтеграційних економічних процесів значно 
загострила проблеми збереження та поліпшення екології. Дослідження 
багатьох відомих вітчизняних зарубіжних науковців засвідчують, що явища 
погіршення екології особливо інтенсифікувались у останні 10-15 років ХХІ 
століття. Найважливішими причинами погіршення екології були, є і 
залишаються негативний вплив соціуму на природу. Йдеться про порушення 
збалансованості біосфери, природно-ресурсного потенціалу, всього довкілля, 
а також про ігнорування, недооцінювання людством законів природи в 
процесах, пов’язаних із виробничою, бізнесовою діяльністю. 

Однією з ключових причин погіршення екології, на наше переконання 
залишаються руйнація, знищення джерела генези екології – лісостани, що 
розміщені на лісогосподарських землях. Людство традиційно в погоні за 
збагаченням інтенсифікувало вирубування лісів. Причому цей процес 
набуває постійної негативної динаміки. Йдеться про те, що пальма першості 
була, є і залишається за деревними функціями лісу, недооцінюючи при цьому 
нематеріальні функції лісостанів: екологія, фауністика й флорин істика, водо 
ресурсні джерела тощо. Надмірне вирубування лісодеревини призвело до 
втрати зменшення регенеративних властивостей лісу. Вченими зазначається, 
що за вегетаційний період 1 га лісу, поглинаючи вуглекислий газ, продукує 
15-20 тонн органічної маси і вивільняє кисню для 200 людей на цілий рік. 
Загалом ліси на планеті поглинають 43,8 % загальної кількості CO2 [1]. 

Вирішення проблеми привиття нових цінностей, корисності лісостанів і 
лісогосподарських земель потребує розробки окремої програми, дорожньої 
карти, яка би слугувала базисом нового, сучасного сприйняття матеріальних і 
нематеріальних функцій лісу. Зазначимо, що формування гомосом 
нетрадиційних цінностей світосприйняття буде не простим, а суперечливим 
процесом, оскільки догматичне сприйняття лісодеревини, як матеріальної 
субстанції прививалось соціуму впродовж десятків, сотень років. Йдеться 
про корінну ланку стереотипів світосприйняття. Підкреслимо, що за інших 
умов сприйняття функцій лісостанів екологія та інші недеревні функції не 
можуть бути збережені, що призведе до катастрофічних наслідків у всій 
Вселенній. 

На наше переконання поліпшення та збереження екології 
лісогосподарських земель потребують розробки на макро-, мезо- та 
макрорівнях наступних заходів: 

відповідно до вимог ЗУ “Про основні засади (стратегію) державної 
екологічної політики України на період до 2030 року” оновити чинну лісову 
політику, що стосується збереження й поліпшення екології лісових ресурсів; 

залучити до розробки заходів збереження й поліпшення екології наукові 
інституції (державні і приватні); 



 129 

провести загальну інвентаризацію лісогосподарських земель з метою 
дослідження стану екології; 

дослідити взаємозв’язки недеревних функцій лісових ресурсів із станом 
екології; 

розробити концепт зменшення обсягів забруднення території в розрізі 
кожного населеного пункту з взаємозв’язку з використанням лісостанів; 

розробити програму стимулювання лісогосподарських підприємств, 
спрямованому на збереження та поліпшення екології; 

встановити розмір штрафних санкцій при порушенні стандартів екології 
аналогічно країнам ЄС. 

Існують і інші важелі збереження і поліпшення екології в зв’язку з 
організацією вітчизняної лісогосподарської сфери. 

Список використаних джерел 
1. Туниця Ю. Ю. Екоекономіка і ринок: подолання суперечностей 

[текст] Ю. Ю. Туниця. – К.: Вид-во “Знання”, 2006. – 346 с. 
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СВІТОВІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ 

Практика сучасного управління в країнах Західної Європи значною 
мірою формувалася під впливом американського менеджменту. Однак 
сучасний західноєвропейський менеджмент має певні особливості, зумовлені 
реаліями нинішньої економічної ситуації в цих країнах: 

• перехід від диктату продавця до диктату споживача; 
• усунення міждержавних перепон для руху товарів і грошей; 
• проникнення на ринки європейських країн товарів компаній США і 

Японії. 
За цих умов успішна виробнича діяльність можлива тільки за 

ефективного менеджменту. Суто технічні проблеми поступаються проблемам 
комерціоналізації товарів, освоєння фінансових потоків, ефективного 
використання людських ресурсів. Це спричинило трансформацію 
виробничих фірм у соціально-економічні осередки, які прагнуть 
найефективніше використовувати власні ресурси, враховуючи інтереси 
власника, персоналу, клієнтів. 

У нинішній практиці європейського менеджменту важливе значення має 
вдосконалення організаційних структур управління.  

Якщо американські фірми, орієнтуючись на індивідуальність і 
відповідальність, пов'язують оплату праці керівництва підрозділу з 
результатами його роботи, то в німецьких та французьких фірмах такої 
залежності нема. Це зумовлено побоюванням щодо її негативного впливу на 
психологічний клімат в організації. 

Мультидивізіональним структурам західноєвропейських фірм, на 
відміну від американських, властивий вищий ступінь самостійності 
відділень. З переходом на децентралізовану форму управління вони 
координують діяльність дочірніх компаній, мають оперативно-господарську, 
фінансову та юридичну самостійність. 

Дочірні компанії є не тільки центрами прибутку, а й центрами 
відповідальності, оскільки самостійно розробляють стратегічні напрями 
виробничої діяльності в межах закріпленої за ними товарної номенклатури, 
проводять наукові дослідження і розроблення, виявляють можливих 
споживачів продукції, здійснюють її виробництво і збут, забезпечують 
необхідні капітальні вкладення у модернізацію виробництва, організовують 
матеріально-технічне постачання своїх підприємств. Як центри прибутку, 
вони несуть повну відповідальність за норму прибутку, ведуть самостійні 
баланси, мають окремі рахунки прибутків і збитків, які складають за єдиною 
формою і включають до зведеного балансу фірми. 

Дивізіональна структура орієнтована на сучасну концепцію 
європейського менеджменту, основою якого є робота з людьми. Втілення в 
життя принципу добрих людських взаємин вимагає розподілу обов'язків, 
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визначення змісту конкретних робіт, окреслення функцій, сфер 
відповідальності і т. д. 

В американських фірмах із персоналом працюють спеціалізовані кадрові 
служби. Лінійні менеджери зобов'язані чітко дотримуватися їх рекомендацій. 
У європейському менеджменті відповідальність за людську складову 
виробництва і управління розподіляють між кадровими службами та 
лінійними і функціональними менеджерами всіх рівнів. Це зумовлює 
відносини патерналізму (лат. раіег - батько), за яких менеджер не тільки 
організовує спільну працю підлеглих, а й виступає вищим авторитетом у 
вирішенні особистих проблем працівника. 

У зв'язку зі зростанням значення людського фактора підвищилася роль 
кадрової служби в загальному організмі європейських підприємств, на яку 
покладається вирішення таких завдань: 

• управління людьми (набір, прийом, перепідготовка, звільнення і т. п.); 
• управління умовами праці (оплата праці, дисципліна, інформація, 

захист, гігієна і безпека); 
• соціальне управління (стосунки всередині і поза межами колективу); 
• документаційне кадрове обслуговування потреб працівника і 

адміністрації; 
• управління службами забезпечення (охорона, транспорт, санітарно-

медична і ремонтна служби, служба соціального житла і т. п.); 
• управління програмами (оплати праці, службового просування, 

підвищення кваліфікації і т. п.). 
Оригінальна модель менеджменту, що ґрунтується на активізації 

людського фактора, яка одержала назву "управління за результатами", 
сформувалася у Фінляндії. Сутністю її є реалізація системи кінцевих цілей 
діяльності організації, їх визначає вище керівництво спільно з виконавською 
ланкою менеджерів та робітниками. Після цього аналізують способи їх 
досягнення, а шляхи і методи в межах цих способів виконавці обирають 
самостійно. Тому фінська модель менеджменту є унікальною в кожній 
конкретній організації як щодо визначення результатів, так і шляхів їх 
досягнення. 

Для правильного вибору очікуваних результатів здійснюють їх кількісне 
та якісне оцінювання. Після цього розробляють прогноз на 10-15 років і 
відповідно до наявних можливостей визначають цілі на З-5 років. 
Результатом є вибір стратегії, тобто методів підвищення 
конкурентоспроможності й основних шляхів досягнення цілей. Щорічно на 
основі ситуаційного аналізу складають план, у якому визначають ключові 
результати і цілі, а також способи їх оцінювання. На основі визначених цілей 
затверджують тимчасовий бюджет, в якому фіксують потребу в машинах і 
обладнанні, трудових ресурсах і інвестиціях. 

Література 
1. Виханский О.С. Менеджмент:підручник/О.С.Віханскій - М.: МГУ, 

2007. 
2. Томпсон, А.А. Стратегічний менеджмен : підручник для вузів/А.А. 
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ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В 
ЕКОНОМІЦІ 

Розробка управлінського рішення в багатьох випадках передбачає 
врахування того, що може відбутися в зовнішньому середовищі організації в 
майбутньому. В управлінському рішенні відбивається комбінація бачення 
поточної ситуації та уявлення про можливі майбутні зміни. Чим точніше 
управлінець зможе передбачити зовнішні і внутрішні умови майбутнього, 
тим вища ймовірність досягнення запланованих результатів. Прогнозування - 
це оцінка, передбачення майбутнього розвитку обраного об'єкта управління. 
Воно повинно передувати плануванню. Головна мета прогнозування - це 
формування наукових передумов для прийняття управлінських рішень. Дані 
передумови включають: 

-аналіз тенденцій і закономірностей зміни об'єкта управління; 
-альтернативне передбачення його майбутнього розвитку; 
-оцінку наслідків активного впливу на передбачуваної процеси в об'єкті 

управління [1]. 
В умовах прискореного розвитку науково-технічного прогресу й 

наростання тенденцій глобалізації різко зростає невизначеність у 
майбутньому поведінку об'єктів управління, збільшується ціна помилок 
управлінських рішень. Тому роль прогнозування в XXI ст. принципово 
зростає. 

Головними завданнями прогнозування є наступні: 
1. Науковий аналіз соціально-економічних процесів і явищ, оцінка 

сформованої ситуації і виявлення вузлових проблем розвитку. 
2. Оцінка дії цих тенденцій у майбутньому, передбачення нових 

економічних ситуацій, нових проблем, що вимагають свого дозволу. 
3. Виявлення можливих альтернатив розвитку в перспективі. 
Прогноз являє собою систему аргументованих наукових уявлень про 

майбутній стан об'єкта управління, що носять імовірнісний, але досить 
достовірний характер. Одна з різновидів прогнози - сценарії розвитку, які 
розробляються з урахуванням тих або інших передбачуваних дій конкретних 
суб'єктів прогнозованої ситуації. 

Прогнози здійснюються такими способами: 
1. Опис тенденцій зміни об'єкта або процесу. 
2. Формування параметрів, що характеризують об'єкт або процес. 
В рамках першого способу прийнято виділяти трендовий та факторний 

підходи. 
Трендовий підхід у прогнозуванні передбачає екстраполяцію 

вирівняних значень динамічного тимчасового ряду прогнозованого 
показника. Прогноз-тренд - це прогноз, заснований на використанні лінійної 
екстраполяції сформованих у минулому тенденцій [2]. 
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Факторний підхід у прогнозуванні передбачає визначення кола 
факторів, що впливають на прогнозований об'єкт. Цей підхід заснований на 
оцінці впливу різних чинників та їх комбінації на розвиток можливого 
майбутнього стану об'єкта управління. 

В рамках другого способу прийнято виділяти генетичний і 
нормативний підходи. 

Генетичний підхід заснований на використанні в прогнозованих 
процесах стійких тенденцій, що додають розвитку об'єкта управління 
інерційний характер. При всіх своїх відмінностях майбутнє, сьогодення і 
минуле генетично пов'язані між собою, мають багато спільних елементів і 
зв'язків між ними. 

Нормативний підхід відображає керований характер прогнозованих 
процесів, їх залежність від цілей розвитку. При цьому мета може бути задана 
ззовні у вигляді нормативного стану (рівня досягнення мети) [1]. 

Будь-який прогноз має на меті врахувати зміни в суспільстві, а вони 
протікають з різною швидкістю і мають різну тривалість.  

Отже, економічне прогнозування можна зарахувати до основних 
галузей прогнозування. Його результати використовуються для розробки 
управлінських рішень в інвестиційній, маркетинговій, збутовій та інших 
сферах діяльності. Оскільки будь-яке управлінське рішення за своєю суттю 
прогнозне, то прогнозування створює фундаментальну основу управлінської 
діяльності в будь-якій сфері. Роль прогнозування в менеджменті нерозривно 
пов'язана з роллю прийняття рішень, а прийняття управлінських рішень - 
вузлова процедура циклу управління в діяльності менеджерів усіх рівнів. 
Нерозривний зв'язок рішення і прогнозування пояснюється тим, що ще до 
прийняття рішення необхідно: отримати інформацію, обробити її, провести 
аналіз, подати у зручній формі. Прогнозування відбувається одночасно на 
базі: інтуїтивної інформації з використанням уяви; предметної інформації та 
логіки; кількісних даних і математичних методів. 
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ЯКИМ ПОВИНЕН БУТИ СУЧАСНИЙ ПЕДАГОГ 

Потреба суспільства, постійно передавати свій досвід і знання 
підростаючому поколінню, у певний спосіб впливати на їх поведінку, що 
загалом мало б формувати моральні, психологічні та фізичні якості, 
викликало появу системи шкільного навчання і породило особливий вид 
суспільно необхідної діяльності - професійну педагогічну діяльність. Отже, 
проблема наставництва, навчання, виховання виникла одночасно з появою 
людського соціуму. 

Отож, суб’єктом педагогічної діяльності є учитель, вихователь, 
інструментом впливу якого є його особистість, знання, уміння, почуття, воля. 
Специфічним є і предмет педагогічної праці. У сучасній педагогічній 
діяльності учень виступає не тільки її об’єктом, а й суб’єктом, оскільки 
педагогічний процес вважається продуктивним лише за умови поєднання 
елементів самовиховання і самонавчання учня. Більше того, педагогічний 
процес змінює не лише учня, а й педагога, розвиваючи в ньому одні якості 
особистості і викорінюючи інші. 

«Сучасний педагог», який же він? Пропоную розглянути дане питання 
більш детально. Сучасний педагог — це той, хто розкриває потенціал учнів, а 
не примушує їх вчити уроки” — Микола Скиба. Сучасний педагог — це як 
наставник, який вміє організувати процес пізнання учнів. Не просто процес 
навчання чогось, а саме процес пізнання, який включає висування гіпотез. 
Учень повинен вчитися ставити запитання і проявляти свій інтерес та 
допитливість. Можна бути професійно компетентним педагогом, тобто 
вільно орієнтуватися в предметній сфері, системно сприймати і діяти в 
педагогічній реальності, вміти узагальнювати і передавати свій досвід іншим 
колегам, бути здатним до рефлексії, володіти сучасними педагогічними 
технологіями, але при цьому не бути педагогом-майстром, а залишатися 
звичайним ремісником. Щоб бути майстром, необхідно володіти 
особистісною професійною неповторністю і унікальністю, своїм стилем 
діяльності, концептуальністю професійного мислення. Педагогічна 
майстерність є складовою педагогічного мистецтва. Вона виражається в 
досконалому володінні педагогом методами і прийомами, усім арсеналом 
педагогічних умінь і навичок, що сприяють забезпеченню практичної 
реалізації педагогічного мистецтва у процесі формування особистості. 

Уявлення про ідеального педагога характеризується чималою кількістю 
якісних показників. Головніші з них:  

— "вченість", зазвичай - вітчизняна, за державністю та національністю 
її носія;  

— доступність методів педагога для учнів, тобто "дидактичність", 
"методичність" знань як здібність і наставництво ці знання ефективно 
викладати; 
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 — розуміння натури студента (учня), бачення в ньому задатків 
майбутніх здібностей як придатності для певного виду майбутньої 
діяльності;  

— моральність педагога як зразок поведінки для вихованців. 
 — естетичність як необхідне постійне вміння вчителя включати в 

процес педагогічної дії позитивні почуття прекрасного і піднесеного, рідше - 
комічного, наповнюючи дію потребою-спонукою кожного учня до 
самовиховання, набування статусу суб'єкта педагогічної дії. 

До важливих чинників, що забезпечують зміцнення й підкріплення 
майстерності педагога, належать совісність (сумління), честь, справедливість 
і об’єктивність. Студентська молодь особливо чутливо ставиться до цих 
якостей педагога й боляче реагує на відсутність, недостатню виразність їх. 

Керуючись вищесказаним, можемо зробити висновок, що сучасний 
педагог, повинен на кожному своєму занятті бачити не тільки безпосередній 
зміст, але й усвідомлювати педагогічне завдання, тобто регулярно включати 
самого учня в активну діяльність, тільки тоді всі дії педагога будуть 
ефективними. Обов’язковою нормою професійної поведінки викладача є 
дотримання педагогічної етики, прагнення формувати людські стосунки зі 
студентами і між ними. В основі моральної норми професійної поведінки 
викладача має бути повага до особистості студента і, водночас, максимальна 
вимогливість до нього. Професіоналізм спілкування передбачає його 
позитивну позицію стосовно студента. 

Крім того, сучасний викладач повинен йти в ногу з часом, бути 
різнобічною людиною, не обмежуватися лише сферою свого предмета. 
Сьогодні серед викладачів є чимало таких, які, маючи наукові ступені, вчені 
звання, здобувають додаткову освіту, самостійно чи офіційно навчаючись, а 
також вивчають іноземні мови, беруть участь у тренінгах, цікавих освітніх 
проектах. 

Також важливим є те, щоб викладач завжди був в пошуку чогось 
нового, тобто завжди цікавився новинами у свої дисципліні. Студентам 
завжди цікаво, коли викладач використовує новітні методи викладання, 
наприклад презентації. Презентація демонструється на великому екрані за 
допомогою мультимедійного проектора і служить ілюстрацією до розповіді 
викладача. Як інформаційне наповнення презентації можуть бути 
використані різні види інформації (текстова, аудіо, графічна, анімація, відео 
та ін.). Важливо, щоб лекція була жвавою, у формі діалогу. Не менш важливо 
для сучасного викладача розуміти студентів, адекватно оцінювати їх та бути 
для них не лише чудовим лектором, а й порадником та другом. Вміти інколи, 
якщо потрібно, відійти від теми заняття, і поговорити про те, чим 
переймається молодь. 
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ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНУ ТА ЙОГО 
ВПЛИВУ НА ПРОДОВОЛЬЧУ БЕЗПЕКУ 

В умовах посилення глобалізаційних процесів та фінансової 
нестабільності зростає значимість регіонів. Роль регіональних фінансів 
посилюється, а сфера їх застосування розширюється. Питання нарощення 
фінансових можливостей території (регіону) та підвищення ефективності 
використання наявних ресурсів набувають особливої ваги. 

Виступаючи головним інструментом реалізації регіональної соціально-
економічної політики, фінанси регіону покликані сприяти розвитку 
виробництва, росту зайнятості населення, залученню інвестицій в економіку 
тощо. Особливої гостроти набувають питання побудови таких фінансових 
відносин, котрі б дозволяли формувати та використовувати фінансовий 
потенціал регіону з максимальним соціально-економічним ефектом. В 
останні роки термін «фінансовий потенціал регіону» ввійшов в діловий оббіг 
учених та практиків. Разом з тим його зміст на сьогодні є досить не 
однозначним. Так, одні дослідники схильні розглядати фінансовий потенціал 
регіону як «сукупність регіональних грошових фондів, структура та кількісна 
оцінка яких визначають особливості регіонального розподілу суспільного 
продукту та можливості внутрішнього фінансування всіх сфер діяльності в 
регіоні», інші ототожнюють його з «податковим потенціалом»; обмежують 
бюджетом та децентралізованими фондами, що залишаються в 
розпорядженні підприємств та організацій; розуміють як особливу форму 
відображення економічного потенціалу території тощо[1; 2; 3]. 

Ми схильні поділяти думку тих авторів, котрі вважають, 
що фінансовий потенціал регіону (ФПР) – це сукупність фінансових ресурсів, 
які є в розпорядженні регіональних органів влади та використовуються з 
метою забезпечення соціально-економічного (поступального) розвитку 
регіону. ФПР визначається сукупністю джерел фінансових коштів, якими 
володіють регіональні органи влади, підприємства реального сектора 
економіки, фінансові структури, домогосподарства та зовнішні джерела 
таких коштів. Рівень кожного із зазначених джерел є різним, що 
пояснюється, як нам видається, їх різним ресурсним потенціалом, що в свою 
чергу зумовлено нерівномірністю територіального розміщення природних 
ресурсів, відмінностями в територіальному поділі праці та соціальному 
складі населення, різним рівнем розвитку продуктивних сил та ступенем 
використання економічного потенціалу, окрім того наявний фінансовий 
механізм стимулювання економічних процесів на регіональному рівні не 
повною мірою відповідає сучасним потребам розвитку економіки. 

Тому, на сьогоднішній день перед регіональними органами влади 
стоїть важлива задача не тільки знайти джерела фінансового потенціалу, але і 
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правильно ними розпорядитися на основі чітких пріоритетів та жорсткого 
контролю за ефективністю їх використання. 

Виходячи із вище наведених міркувань, більшість регіонів України на 
сьогоднішній день не можна вважати самодостатніми, однак, на наше 
переконання, це не означає що в них відсутній фінансовий потенціал. 
Проблема  - в об’єктивних підходах до його оцінки. Аналіз публікацій з 
проблем оцінки фінансового потенціалу засвідчив недостатню їх робленість 
на рівні регіону. 

Важливою умовою економічного і соціального розвитку регіону є 
наявність в обігу необхідного і достатнього обсягу фінансових ресурсів. 
Згідно існуючих підходів комплексна оцінка фінансового потенціалу регіону 
передбачає розробку зведеного балансу фінансових ресурсів. Однак, 
результати досліджень свідчать, що регіональна влада не завжди зацікавлена 
в достовірному відображенню наявних фінансових ресурсів, оскільки існує 
спокуса домогтися із центрального бюджету додаткових фінансових 
«вливань» (завдяки недосконалій бюджетній та податковій політиці). 

Іншим важливим показником, що характеризує фінансовий потенціал 
регіону є ВРП, складовими якого є такі елементи вартості як чистий 
прибуток, змішані доходи, податок на імпорт іт.д. Цілком зрозуміло, що ті 
регіони в яких в ВРП частка чистого прибутку є значною володіють 
більшими ресурсами для фінансування економічного розвитку. Однак, як нам 
видається, оцінюючи ФПР при допомозі ВПР не зрозуміло: як оцінити 
результати тих видів діяльності, котрі напрямлені на виконання 
загальнонаціональних функцій (оборона, розвиток грошової системи і т.д); як 
врахувати продукцію трансрегіональних та транснаціональних 
інституцій,  діяльність яких виходить за рамки регіону [4,5]. 
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УПРАВЛІННЯ, СПРЯМОВАНЕ НА УСПІХ 

Головним завданням більшості організацій є виживання та можливість 
тривалого існування. З метою успішного функціонування протягом 
тривалого часу, виживання та досягнення цілей організація має бути як 
ефективною, так і результативною. Можна вважати, що організація досягла 
успіху, якщо вона втілила в життя свою мету. За словами класика сучасного 
менеджменту П. Друкера, результативність є наслідком того, що "робляться 
потрібні, правильні речі". А ефективність є наслідком того, що "правильно 
створюються саме ці речі" [1]. 

Контроль дає змогу керівництву простежити, наскільки успішна його 
робота, пов'язана з виконання планів, а також наскільки успішним було б 
задоволення потреб зовнішнього світу. Одним із завдань управління 
підприємств є перетворення окремих процесів розвитку у стійкий напрям 
активного розвитку. Спрямованість на досягнення результатів є загальним 
фактором усіх об'єктів розвитку. Саме поняття "результат" стосовно процесу 
організаційних змін є дуже широким і багатостороннім. А вибір критеріїв 
оцінки результатів і створення самої системи управління результативністю 
організації за умов проведення комплексу організаційних та економічних 
змін залишається сучасною проблемою. Результативність характеризується 
досягненням очікуваного стану об'єкта управління, мети управління або 
рівнем наближення до неї. Вона пов'язана з виробничими, технологічними та 
управлінськими процесами, конкретними проблемами і способами їх 
розв'язання.  

Таким чином, результативність, з одного боку, залежить від створення 
умов і результатів праці на конкретному об'єкті, а з іншого — від 
зовнішнього середовища та ситуацій, які визначають кон'юнктуру ринку та 
від величини акціонерного капіталу й величини ситуаційного доходу від 
реалізованого товару. 

Отже, формуючи систему управління результативністю організації, слід 
враховувати, що кінцева результативність визначається рівнем забезпечення 
раціональної взаємодії зовнішнього і внутрішнього середовищ, а також 
рівнем використання їхніх факторів як основи формування конкурентних 
переваг господарюючих структур. Всі проблеми, які виникають перед 
організацією, неможливо вирішити без сучасного професійного менеджменту 
— цього могутнього прискорювача розвитку суспільства. Менеджмент 
визначається як процес, за допомогою якого професійно підготовлені 
спеціалісти формують організації та керують ними шляхом постановки цілей 
та розробки засобів їх досягнення. Основною функцією менеджера є 
визначення цілей, а саме: одержання прибутку.  

В менеджменті, як і в будь-якому виді людської діяльності, є щось таке, 
що не піддається кількісному аналізу це — управління, яким володіють лише 
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окремі люди. Оволодіти мистецтвом будь-якої професії, в тому числі й 
професії управлінця – менеджера, можна тільки за допомогою пізнання науки 
управління. 

Менеджер має мати визначені якості, манери, уміння вміло керувати 
трудовим колективом, найбільше повно використовувати творчі здібності 
кожного з працівників. Менеджер – символ влади. Він виконує звичайні 
обов’язки соціального та правового характеру. Відповідає за координацію та 
мотивацію працівників на досягнення мети. Він має бути лідером.  

Менеджер визначає стратегію розвитку організації. Він вишукує 
ресурси, розробляє і впроваджує проекти для удосконалення і контролює 
їхню розробку, збирає різноманітну інформацію, яку використовує в 
інтересах своєї справи. Розподіляє отриману інформацію між підлеглими, 
роз’яснює основну мету організації. Від того, наскільки менеджер володіє 
інформацією, наскільки він може ясно й чітко доводити інформацію до 
членів організації, залежить результат її роботи. 

Менеджер виступає в ролі керівника, який формує відношення всередині 
й поза організацією, що мотивує членів організації на досягнення цілей, що 
координує їхні зусилля і, нарешті, він виступає як представник організації. 
Менеджер повинен бути керівником, за яким люди готові йти. Підтримка 
членами колективу свого керівника в сучасних умовах є тією базою, без якої 
жоден менеджер, яким би гарним фахівцем він не був, не зможе успішно 
управляти своїм колективом. 

Отже, менеджмент спирається на теорію і практику управління, але це 
більше мистецтво, ніж знання. І навчитися цьому можна тільки через досвід, 
який досконало опановують талановиті люди. Мистецтво управління 
потребує включення в його процес індивідуальних якостей керівника, його 
особистих здібностей і саме вони визначають його роль у досягненні успіху 
або ефективності управління. 
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ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ БАНКІВСЬКИХ ПРОДУКТІВ 

Ефективну діяльність на ринку банківських послуг забезпечує розвинена 
інфраструктура.  

Інфраструктура ринку банківських продуктів і послуг - це сукупність 
організаційно-правових форм, які обслуговують формування попиту і 
пропозиції, купівлю-продаж банківських послуг через кредитно-фінансові 
інститути.  

Основними складовими елементами інфраструктури ринку банківських 
послуг є: центральні і комерційні банки, небанківські кредитно-фінансові 
інститути, офшорні зони, консалтингові компанії, споживачі, сукупність 
інформаційно-технічних і організаційних засобів призначених для розробки, 
реалізації і споживання банківських продуктів і послуг з метою 
обслуговування інтересів суб’єктів ринкових відносин та забезпечення 
ефективної їх взаємодії .  

З точки зору інституційної структури, ринок банківських послуг 
представляє собою сукупність носіїв попиту і пропозиції, які взаємодіють 
між собою.  

Носіями пропозиції виступають комерційні банки та інші економічні 
суб’єкти, яким згідно чинного законодавства дозволяється надання 
фінансових послуг банківського характеру. 

Носіями попиту є вся сукупність юридичних і фізичних осіб, які і є 
споживачами. Якщо розглядати ринок банківських послуг з погляду 
регіональної структури, то він являє собою розміщення банків по регіонам. 
Науковці класифікують ринок банківських послуг за різними ознаками. 
Сегментація ринку банківських продуктів і послуг відображена на рисунку. 

Банківський сектор активно розвивається, змінюючи свою структуру і 
присутність у різних регіонах України. Частина банків мають свої відділення 
у кількох регіонах України, інші зосередили свої відділення в якомусь 
одному регіоні, окремі банки взагалі не мають філій.  

Одним із найважливіших чинників, який зумовлює особливості 
розподілу банківських відділень по території України, є потреба місцевого 
бізнесу в банківських послугах.  

Таким чином, рівень розвитку банківської сфери в регіоні характеризує 
рівень розвитку економіки цього регіону в цілому: з одного боку, 
банківський сектор розвивається для забезпечення потреб небанківського 
бізнесу, а з іншого - сприяє створенню і зростанню цього бізнесу. 

Показником, який з іншого боку характеризує розвиток мережі 
банківських установ у регіоні країни і в країні в цілому, є, співвідношення 
кількості банківських відділень і кількості населення. 
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Рис. 1. Підходи до сегментування банківського ринку та його цільова 

спрямованість 
Джерело: складено на основі [1-2] 

 
 У середньому по Україні цей показник дорівнює 36,6. Найбільші 

значення цього показника зареєстровані у м. Києві - 81,63, Миколаївській 
області - 44,82 та Чернігівській областях - 44,89. Слід зазначити, що у м. 
Києві кількість банківських відділень на душу населення більш, ніж удвічі 
перевищує середнє по Україні значення, а менші за середнє значення по 
Україні зареєстровані у 17 регіонах. 

Таким чином, наявна регіональна структура банківської системи 
України адекватно відображає високий ступінь централізації грошових 
потоків в економіці України. 
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ОЦІНКА ТА ПРИЧИН ЗНИЖЕННЯ ПОПИТУ НА ОСВІТНІ ПОСЛУГИ 
В УКРАЇНІ 

Важливість освіти для сталого розвитку і безпеки суспільства 
задекларовано на міжнародному рівні рядом актів: у 2002 році в 
Йоганнесбурзі прийнято, а у 2005 році у Вільнюсі затверджено «Стратегію 
Європейської економічної комісії ООН для освіти в інтересах сталого 
розвитку», у 2004 році прийнято «План дій на ХХІ століття» [1, с. 207]. Тому 
освіта, якість наданих освітніх послуг, функціонування ринку освітніх послуг 
є визначальними у державній політиці для нарощування інтелектуального, 
економічного та духовного потенціалу суспільства та й загалом національної 
безпеки. 

Позивним є той факт, що рейтинг України за рядом показників якості 
освітньої сфери за період 2010-2018 рр. дещо підвищився, хоча рівень 
охоплення вищою освітою за аналізований період значно знизився. 
Суб’єктивною причиною такої ситуації можна вважати зниження інтересу 
молоді до отримання вищої освіти через її знецінення, та виїздом молоді за 
кордон як на проживання, так і для здобуття освіти (табл.1). 

Таблиця 1. Рейтингові позиції України в освітній сфері за індексом 
Глобальної конкурентоздатності* 
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Якість системи освіти в цілому 56 62 70 79 72 54 56 56 ±0 
Стан вищої і професійної освіти 
(в цілому) 46 51 47 43 40 34 33 35 -11 

Якість освіти з менеджменту 
бізнесу 108 116 117 115 88 87 93 88 -20 

Якість початкової освіти 49 52 43 37 40 45 51 42 -7 
Якість вищої математичної і 
природничої освіти 42 36 34 28 30 38 27 27 -15 

Охоплення вищою освітою 8 7 10 10 13 14 11 16 +8 
Кількість країн, які брали участь 
в дослідженні 139 142 144 148 144 140 138 137 -2 

*Розраховано за даними Світового економічного форуму [2] 

На ринку освітніх послуг функціонують заклади вищої освіти різних 
рівнів, серед яких переважають заклади І-ІІ рівня: коледжі, технікуми та 
училища (близько 60%), дещо меншу частку ринку освітніх послуг займають 
заклади ІІІ-ІV рівня: університети, академії, інститути (відповідно понад 
40%). Хоча за аналізований період частка закладів ІІІ-ІV рівня дещо зросла 
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(+2,4 пункти). Також на ринку знизилась частка закладів вищої освіти 
заснованих на приватній формі власності (рис. 1). 

За період 2010-2019 рр. на ринку освітніх послуг значно скоротилась 
кількість закладів вищої освіти за усіма рівнями, як і середня чисельність 
студентів у них. З одного боку, це свідчить про зниження попиту на освітні 
послуги, а з іншого боку, це сприяє підвищенню якості наданих послуг, 
оскільки скорочується і навантаження студентами на одного викладача. 

Однією  з основних причин зниження попиту на освітні послуги в 
Україні можна вважати незадоволеність якістю послуг, що надаються 
освітніми закладами, зниження рівня життя населення і, відповідно, низька 
його платоспроможність, у результаті чого молодь по завершенні 
загальноосвітніх навчальних закладів спішить за кордон з метою не лише 
отримання вищої освіти, але у пошуку кращого життя. Також виїзду молоді 
за кордон сприяє нестабільність політичної та економічної ситуації в країні, а 
також військові дії на сході України. Таким чином, серед зовнішніх 
іммігрантів за аналізований період значно зросла частка чоловіків у віці 15-
19 та 20-14 роки (на 0,9 та 12,2 пункти, або у 1,3 та 4,0 рази відповідно), хоча 
питома вага жінок у віці 15-19 років протягом усіх років залишалась 
приблизно на одному рівні. 

Висновки. Результати проведеного дослідження виявили звуження 
ринку освітніх послуг за рядом параметрів впродовж 2010-2019 років, 
суттєву залежність економічної та національної безпеку країни від рівня 
розвитку освітньої сфери, загрози для зміцнення освітньої безпеки та 
можливі способи їх подолання. Одним із ключових чинників зміцнення 
освітньої безпеки, забезпечення ефективного розвитку ринку освітніх послуг 
є його державне регулювання та підтримка.  
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ 

Автори [1] зазначають, що основними чинниками, які зумовлюють 
негативну  динаміку розвитку інноваційної діяльності підприємств в Україні 
є:  відсутність джерел фінансування та високі ризики; орієнтованість на 
короткотермінову окупність; недостатня кількість науково-інноваційних 
оргструктур; не достатні обсяги міжнародних науково-технічних програм та 
проектів співробітництва; недосконала законодавча база, що регулює сферу 
здійснення інноваційної діяльності; опір змінам, що призводить до зміни 
статусу;  недосконала система мотивації та стимулювання творчої 
праці; відплив наукових працівників; негативний вплив воєнного конфлікту в 
Україні[1, с.192.].  

Зосередимось на дослідженні особливостей інноваційної діяльності з 
метою формування рекомендацій для українських підприємств, які б 
дозволили активізувати інноваційну діяльність і тим самим забезпечити 
належний рівень економічної безпеки. Перш, ніж зосереджувати зусилля 
підприємствам на активізацію інноваційної діяльності, необхідно чітко 
зрозуміти що таке новація, нововведення та інновація (рис.1).  

 
Рис. 1. Поняття новацій, нововведень та інновацій 
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Так, інновація є кінцевим результатом інноваційної діяльності та 
передбачає виведення власної розробки на ринок. Вагомим показником 
інноваційної діяльності підприємства є питома вага конкурентоспроможних 
послуг. Рівень конкурентоспроможності послуг може перебувати в межах від 
0 до 100 відсотків, відповідно 0 – послуга не конкурентоспроможна, а в 
межах, близько 100% конкурентоспроможні. 

Для успішності реалізації інноваційної продукції доцільно враховувати 
структуру сфери інноваційної діяльності: ринок новацій, інновацій і капіталу.  

Ринок новацій передбачає торгівлю ще не виведеними на ринок для 
широкого кола споживачів інноваційної продукції чи послуг, він передбачає 
співпрацю між виробниками. Ринок капіталу характеризує співпрацю між 
інвесторами та новаторами. Натомість, ринок інновацій є універсальним і 
дозволяє співпрацювати як новаторам, так інвесторами і посередникам тощо. 

Для результативності інноваційної діяльності українським 
підприємствам доцільно зосереджувати власні зусилля на окремих 
інноваційних проектах, адже переважна більшість з інноваційно-активних 
підприємств не має великих фінансових ресурсів на диверсифікацію 
інноваційної діяльності. Тому, необхідно, насамперед, визначитися із сферою 
інноваційної діяльності: інновації продуктові; інновації технологічних 
процесів; інновації персоналу; інновації управлінської діяльності; інновації в 
культуру [11]. 

Саме використання нових технологій чи продукції/послуг дозволяє 
суб’єкту господарювання виходити на новий рівень і отримати додаткові 
конкурентні переваги. Такі конкурентні переваги сприятимуть покращанню 
інвестиційної привабливості та створять додаткові можливості для залучення 
коштів. Крім того, покращиться споживча корисність продукції чи послуг, а 
це дозволить розширити коло споживачів і тим самим розширити межі ринку 
збуту. Важливим для підприємства є вибір видів інноваційної діяльності та 
способів її організації.  

 
Висновки. Для збільшення результативності інноваційної діяльності, 

доцільно здійснити її диверсифікацію, яка полягатиме у тому, що можна 
розробити новий вид продукції, створити нову послугу, запропонувати 
споживачам новий підхід до збуту продукції, удосконалити виробничі 
процеси та обладнання, що дозволить краще виконувати свої функції, 
використовувати новітні організаційно-технічні рішення, які сприятимуть 
кращому налагодженню виробництва, тощо. 
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СУТНІСТЬ РИНКУ БАНКІВСЬКИХ ПОСЛУГ 

Універсальним інститутом, що спеціалізується на наданні комплексу 
ділових послуг є комерційні банки, послуги яких охоплюють не лише 
традиційні кредитно-депозитні операції, але й розповсюджуються на 
задоволення потреб клієнтів в консалтингових, інвестиційних, лізингових, 
довірчих та інших послугах. Банківська послуга сьогодні суттєво переростає 
межі виключно фінансової сфери, хоча завжди носить опосередковано 
фінансовий характер і направлена на оптимізацію фінансових результатів від 
господарської діяльності. 

Сучасні особливості організації бізнесу визначають потреби підприємців 
не лише у традиційному кредитно-розрахунковому банківському 
обслуговуванні, а й у значно ширшому спектрі різноманітних послуг 
комерційних банків, спроможних забезпечити оптимальні умови для 
ефективного прибуткового господарювання своїх клієнтів. Щодо самих 
банківських установ, то потреба у розширенні діапазону їхніх операцій 
об'єктивно випливає з умов конкурентного середовища, яке складається на 
вітчизняному ринку. 

Крім того, в умовах кризових явищ в економіці країни, нестабільності 
виробництва, інфляції, традиційні кредитні операції банків неспроможні 
забезпечити їм належний рівень прибутковості, що поглиблює, тенденції, до 
універсалізації банківської справи та створення повноцінного ринку 
банківських послуг, як специфічної сфери ринкових відносин, що забезпечує 
попит і пропозицію на послуги банків з метою задоволення потреб клієнтів. 

Функціонування ринку банківських послуг має свої особливості, серед 
яких можуть бути виділені: 

-тісне поєднання державного і ринкового регулювання з метою 
підтримки його стабільності; 

- регулювання і регламентація відносин на ринку нормами міжнародного 
права і внутрішнім законодавством; 

- прозорість інформації про стан ринку та його учасників; 
- необмежена кількість учасників ринку; 
- широкий асортимент і диверсифікація банківських продуктів. 
Ринкова економіка ґрунтується на функціонуванні різних типів ринків, 

які можна згрупувати у два основні класи: ринки виробленої продукції 
(товарів та послуг) та ринки трудових, фінансових ресурсів. 

На ринку фінансових ресурсів зустрічаються, такі суб’єкти, у яких в 
процесі господарювання виникає потреба у коштах для розширення їх 
діяльності, а також такі, у яких накопичуються заощадження, що можуть 
бути використані для інвестицій.  

Саме на ринку фінансових ресурсів відбувається перелив коштів, при 
якому вони переміщуються від тих, хто має їх надлишок, до тих, хто 
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потребує інвестицій. При цьому, як правило, кошти спрямовують від тих, хто 
може ефективно їх використовувати, до тих, хто використовує їх 
продуктивно. Це сприяє не тільки підвищенню ефективності економіки в 
цілому, а й поліпшенню економічного добробуту кожного члена суспільства 
[13, с. 9]. 

Вагоме місце у структурі ринку фінансових послуг займає ринок 
банківських послуг, де на ньому функціонують банківські та пара банківські 
установи. Однак, саме банківські установи, на даному ринку користуються 
значним попитом. На сьогоднішній день у вітчизняній та зарубіжній науково-
практичній літературі існує велика кількість різних поглядів щодо сутності 
ринку банківських послуг. Переважна більшість науковців та дослідників 
ототожнюють поняття «ринок банківських послуг» з поняттями «ринок 
банківських продуктів та послуг», та «банківський ринок». 

Головним продуктом банку є різноманітні послуги у вигляді надання 
кредитів, здійснення розрахунків, управління майном та цінностями, 
консультації тощо. Основою цього є торгівля грошима як особливим товаром 
- передумова забезпечення економіки достатньою кількістю платіжних 
засобів. 

Специфіка функціонування банківських установ полягає в тому, що 
їхнім продуктом є надання різноманітних послуг шляхом проведення 
активних, пасивних і комісійно-посередницьких операцій з метою 
задоволення якоїсь потреби. 

Сучасні комерційні банки пропонують велике розмаїття банківських 
послуг, як для корпоративних, так і, для індивідуальних клієнтів. Значна 
конкуренція між банками, спонукає їх впроваджувати нові банківські 
послуги та підвищувати їх якість. Тобто, кількість банківських послуг 
постійно зростає, що зумовлює потребу систематизації, логічної 
впорядкованості. 

Отже, ринок банківських послуг будучи важливою і невід’ємною 
складовою глобальної фінансової системи є одним із механізмів забезпечення 
потреб населення та реального сектору економіки у фінансових ресурсах.  
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КЛІЄНТ БАНКУ-ОСНОВА РОЗВИТКУ ТА ПРОЦВІТАННЯ 

З точки зору продуктової структури ринок банківських послуг являє 
собою сукупність пропонованих для продажу банківських послуг. Це 
обумовлює виділення у його структурі певних сегментів, що відповідають 
окремим групам банківських продуктів; 

- ринок кредитних послуг; 
- ринок інвестиційних послуг; 
- ринок розрахунково-касових послуг; 
- ринок депозитних послуг та інших. 
За географічним охопленням можуть бути виділені локальні, 

регіональні, загальнонаціональні і міжнародні ринки. Локальний ринок 
формується у межах міста або району.  

Регіональні ринки охоплюють територію однієї або кількох суміжних 
областей. Загальнонаціональний ринок банківських послуг функціонує в 
межах окремої національної економіки.  

Міжнародні ринки банківських послуг представленні як глобальним 
загальносвітовим ринком, так і ринками банківських послуг на рівні окремих 
міждержавних об'єднань. 

Клієнтом банку є учасник економічних відносин, який має намір 
одержувати вигоду від діяльності банку на взаємній основі.  

Банк може надавати банківську послугу конкретному клієнту і 
невизначеному колу клієнтів. Надані послуги на користь невизначеного кола 
клієнтів виникають в тому випадку, коли не можна визначити коло осіб, які 
одержують користь від діяльності банка на взаємній основі. 

Клієнти банку є основою його розвитку і процвітання. В зв'язку з цим 
учасників економічних відносин можна класифікувати за ознакою постійних 
відносин з банком на: 

а) Постійних клієнтів. Ця група клієнтів характеризується наявністю 
банківського рахунку й довгострокових взаємовідносин з банком. Як 
правило, клієнти зорієнтовані на одержання всіх послуг тільки в одному 
банку. 

б) Випадкових (разових, імпульсних) клієнтів. Випадкові клієнти не 
заінтересовані в довгострокових відносинах з конкретним банком. Вони 
готові скористатися його послугами з метою короткострокової (разової) 
вигоди чи в результаті непередбачених випадків. 

в) Нових (потенційних клієнтів). Нові клієнти - це потенціал росту і 
розвитку банку. Намір потенційних клієнтів одержувати користь від 
діяльності банку, може виявлятись як в явній, так і прихованій (латентній) 
формі.  
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Латентна форма виражається в тому, що банк формує у потенційного 
клієнта поняття про необхідність задоволення його потреб з допомогою саме 
банківських послуг.  

Перехід потенційних клієнтів в постійних дозволяє, по-перше, 
підвищити рівень доходів банку, а по-друге, диверсифікувати його 
діяльність. 

Тобто залучаючи нових (потенційних) клієнтів та утримуючи 
постійних,банк має можливість збільшити обсяг продаж банківських 
продуктів і послуг, що  призводить до зростання обсягу його доходу, а отже, 
характеризує ефективну його діяльність. 

На думку вченого Лютого І. О. розподіл клієнтів (покупців) банківських 
продуктів і послуг можна здійснювати за такими сегментами : 

- географічна сегментація - спосіб розподілу існуючих і потенційних 
клієнтів на групи за географічною ознакою; 

- демографічна сегментація - спосіб розподілу існуючих і потенційних 
клієнтів на групи за ознаками статі, віку, складу родини, річного доходу, 
віросповідання тощо; 

- геодемографічна сегментація - спосіб розподілу існуючих і 
потенційних клієнтів на групи, виходячи зі статистичних даних щодо 
чисельності населення в регіональному розрізі; 

- психографічна сегментація - спосіб розподілу існуючих і потенційних 
клієнтів на групи залежно від їх приналежності до суспільного класу, 
способу життя і характеристик особистості; 

- поведінкова сегментація - спосіб розподілу існуючих і потенційних 
клієнтів на групи залежно від мотивів використання певних банківських 
продуктів і послуг, від інтенсивності споживання, від ставлення до продуктів 
і послуг; 

- типова клієнтська сегментація - спосіб розподілу існуючих і 
потенційних клієнтів на групи за критерієм належності до фізичних або 
юридичних осіб; 

- продуктова сегментація - спосіб розподілу існуючих і потенційних 
клієнтів на групи залежно від їх прихильності визначеним функціональним і 
технічним параметрам продуктів і послуг. 

Розділивши банківський ринок на групи споживачів і оцінивши свої 
можливості з точки зору їх обслуговування, банківська установа повинна 
порівняти привабливість сегментів і вибрати один або декілька з них для 
освоєння. При оцінці сегментів ринку необхідно враховувати два фактори: 
загальну привабливість сектора, а також цілі і ресурси банку (рис 1).  
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НОВІ ЗАСАДИ ВИКОРИСТАННЯ ЛІСОВИХ РЕСУРСІВ КАРПАТ 

Лісові ресурси є невід’ємною й обов’язковою субстанцією природно-
ресурсного потенціалу. Цільове їх призначення надзвичайно важко оцінити. 
Йдеться про функції, що генеруються лісогосподарськими землями: лісо 
деревина, що використовується для потреб розвитку багатьох сфер і галузей 
народного господарства для багатьох з яких розвиток без лісу практично 
унеможливлений. 

Дослідження дають змогу стверджувати, що поряд з продукуванням 
лісогосподарськими землями лісодеревини важлива роль належить не 
деревним, нематеріальним функціям, які генеруються лісостанами. 
Передусім, це стосується екології, формування й розвитку фауністики й 
флориністики, водних джерел тощо. Всі ці функції взаємодіють та 
взаємопов’язані  між собою. Функції і значення лісів України, зазначається в 
Лісовому Кодексі – це сукупність землі, рослинності, в якій домінують 
дерева та чагарники, тварини, мікроорганізми та інші природні компоненти, 
що в своєму розвитку біологічно взаємопов’язані, впливають один на одного 
і навколишнє середовище. Ліси України є національним багатством і за своїм 
призначенням  та місцем розташування виконують переважні екологічні 
(водоохоронні, захисні, санітарно-гігієнічні, оздоровчі, рекреаційні), 
естетичні, виховні та інші функції, мають обмеження експлуатаційне 
значення і підлягають державному обліку та охороні [1, с. 4]. 

Втім, як засвідчують наші дослідження діючі нині засади використання 
лісових ресурсів на території гірських Карпат не відповідають вимогам 
сучасності. Лісове господарство, використання лісових ресурсів продовжує 
організовуватися на моделі й засадах, що були сформовані ще в умовах 
командно-адміністративної системи. Саме цим пояснюється інтенсифікація 
надмірного вирубування лісодеревини, посилення де градаційних процесів 
зв’язку з ґенезою лісогосподарськими землями рослинного й тваринного 
світу, зменшення дебіту водоресурсних джерел, значне поширення хвороб і 
шкідників лісу тощо. При цьому лісогосподарські підприємства 
продовжують функціонувати завдяки допомозі та дотаціям держави. І. 
Юхновський стверджує, що лісове господарство для держави як власника 
лісових ресурсів є збитковим. При цьому видатки державного бюджету для 
ведення лісового господарства значно перевищують надходження від плати 
за спеціальне використання лісових ресурсів. Плата, яку отримує українська 
держава від продажу деревини на пні, набагато нижча за ту, яку отримують 
власники лісів в інших країнах світу [2, с. 5]. Це далеко не повний перелік 
недоліків, які нині продовжують бути присутні в вітчизняному 
лісогосподарському комплексі.  

Успішність розв’язання проблем використання лісових ресурсів, їх 
збереження, відновлення, охорона виходячи з вимог сьогодення можна 
забезпечити завдяки: по-перше, провести інвентаризацію та запровадження 



 151 

новітніх засад обліку лісогосподарських земель і ресурсів, які ними 
генеруються; по-друге, диверсифікації форм власності і користувачів лісових 
ресурсів; по-третє, запровадженню постійно діючому електронному 
моніторингу динаміки кількості лісодеревини й недеревних ресурсів 
лісогосподарських земель. 

В кінцевому рахунку нині нагальною є потреба розробки бізнес-плану 
відтворення лісових ресурсів. 
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ОЦІНКА ЗАГРОЗ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Останнім часом особливої актуальності набули проблеми сталого 
продовольчого забезпечення населення у світі. Продовольча безпека 
розглядається на різних ієрархічних рівнях економічних систем: на світовому 
рівні, у рамках країни в цілому, в регіональному розрізі, на рівні окремих 
індивідів. Дослідження цієї проблеми мають переважно загальний характер. 
Відсутній комплексний підхід до формування сучасної політики у контексті 
забезпечення державою продовольчої безпеки, який би враховував соціальні 
та економічно-екологічні особливості розвитку окремих територій. На 
сьогодні не існує єдності поглядів щодо питань визначення загроз 
національної і регіональної продовольчої безпеки, їх місця та значення в 
державній стратегії розвитку АПК. 

Дослідження теоретико-методологічної сутності поняття «загроза» є 
ключовими для розуміння продовольчої безпеки системи будь-якого 
ієрархічного рівня. Загроза – це сукупність умов та факторів, дія яких 
справляє дестабілізаційний вплив на функціонування і розвиток економічної 
системи [6]. Тому важливою умовою забезпечення продовольчої безпеки є 
розробка класифікації та оцінка загроз. 

Проведений аналіз існуючих підходів до класифікації загроз 
продовольчої безпеки дозволив виділити основні класифікаційні ознаки 
загроз. Нижче приведена коротка характеристика отриманих класів загроз. 

Так, внутрішні загрози характеризуються як сукупність умов та 
факторів, джерелом виникнення яких є сама система. 

Зовнішні загрози – це сукупність умов та факторів, які сформувалися в 
системі вищого рівня ієрархії відносно до системи, яка розглядається. Отже, 
одна і та ж сама загроза в залежності від рівня ієрархії системи, що 
досліджується, може трактуватися і як внутрішня, і як зовнішня. 

Постійні загрози діють протягом всього періоду існування системи та 
практично є такими, вплив яких усунути не можливо, наприклад, сезонність 
виробництва чи природно-кліматичні фактори, які призводять до зниження 
виробництва продовольства в країні. Тимчасові загрози діють лише 
визначений час і бувають коротко-, середньо- та довгострокової дії. 

Фактичні загрози існують об’єктивно у певний період часу або можуть 
виникати у наступні часові періоди. Такі загрози можливо попередити лише в 
наступні періоди відносно до звітного. Потенційні загрози, навпаки, 
обумовлюються наявністю фактичних загроз і можуть бути ліквідовані у 
звітному періоді. Керовані загрози характеризуються тим, що на них можна 
здійснювати безпосередній вплив з метою їх усунення з боку відповідної 
системи управління (державної, місцевої, підприємства тощо). Некеровані 
загрози характеризуються тим, що системи управління не має можливості 
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здійснювати на них прямий вплив, їх негативний вплив можна зменшити 
лише непрямим шляхом, а саме через зміну взаємопов’язаних з ними 
керованих загроз. Таким чином, основою класифікації загроз продовольчої 
безпеки є визначення джерел їх виникнення. При дослідженні цього питання 
доцільно розглядати основні елементи економічної системи та їх 
взаємозв’язки між ними. 

Оцінка загроз продовольчої безпеки може здійснюватися як 
кількісними, так і якісними методами на основі відповідної системи 
показників. Однак, не дивлячись на той факт, що якісні методи широко 
використовуються для аналізу загроз продовольчої безпеки, їх застосування є 
найбільш доцільним при поєднанні з кількісними методами. 

Оцінка загроз продовольчої безпеки економічної системи включає 
визначення показників, що репрезентують загрози; інтегральну оцінку рівня 
загроз за вихідними показниками за виключенням показників, що 
репрезентують загрози; прогнозування рівня загроз; оцінку взаємозв’язку 
загроз; оцінку взаємозв’язку загроз і загального рівня продовольчої безпеки 
держави в цілому [2;5;6]. Досягнення продовольчої безпеки держави 
можливе завдяки забезпеченню продовольчої безпеки економічних систем 
низового рівня, хоча останнє не гарантує безпеки економічних систем 
вищого рівня та становить загрозу для їх функціонування і навіть існування 
[3].  
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ШЛЯХИ АКТИВІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  В 
АГРОПРОМИСЛОВОМУ ВИРОБНИЦТВІ  

Світове сільське господарство рухається в напрямку посилення 
наукоємкої продукції. Це особливо видно на прикладі економічно 
розвинених країн. Саме це дозволяє їм підтримувати баланс між попитом і 
пропозицією внутрішнього ринку продуктів харчування, легко проникати на 
провідні світові ринки, витісняти національних товаровиробників.  

Сучасні досягнення України в міжнародному вимірі 
конкурентоздатності економіки, рівня розвитку і особливо ефективності 
функціонування національної інноваційної системи є недостатніми для 
забезпечення сталого розвитку вітчизняної економіки, гарантованої 
національної безпеки, виходу в найближчій перспективі за рахунок 
економічного зростання на європейські стандарти життя українських 
громадян. Тому Україні необхідно ставити і послідовно вирішувати завдання 
інноваційного розвитку АПК.  

Вивчення літературних джерел показало, що інноваційний розвиток - 
це насамперед конструктивна творча динаміка, що забезпечує створення і 
реалізацію інновацій. 

Частина дослідників розглядають інноваційний розвиток в сукупності з 
наукою, інші вважають, що це позанаукова діяльність, коли 
використовується вже готовий інноваційний продукт. А що таке 
"інноваційний продукт"? Це результат інноваційної діяльності, який повинен 
задовольняти наступним цільовим вимогам: бути реалізацією об'єкта 
інтелектуальної власності; відповідати необхідному науково-технічного 
рівня; бути зробленим вперше, а якщо не вперше, то порівняно з іншим 
аналогічним продуктом він повинен мати більш високими науково-
економічними показниками - бути конкурентним. [3] 

Виходячи зі сказаного можна сформулювати проблему інноваційного 
розвитку: - як активізувати інноваційну діяльність в АПК України. Ця 
проблема особливо гостро виникла у зв'язку з переходом до ринкових форм 
господарювання. 

Інноваційна діяльність - це такий вид діяльності, який на основі 
результатів наукових досліджень веде до створення принципово нового 
продукту, нової послуги, нового знання, в результаті яких з'являється те, чого 
раніше не було. [2] Невід'ємною ознакою інноваційної діяльності є вихід 
конкурентоспроможного продукту на ринок. Поєднання всіх цих понять у 
класичному розумінні і є інноваційна діяльність. 

За кордоном перетворення науково-технічних досягнень у ринковий 
продукт є найпрестижнішим, найавторитетнішим бізнесом. Сьогодні 
найбільші прибутки отримують від продажу інтелектуальних продуктів 
(комп'ютерних програм, ліцензій, ноу-хау, торгових марок). 
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Таким чином, стримуючі фактори інноваційного розвитку АПК 
України численні. До них можна віднести:  слабке управління НТП, 
відсутність тісної взаємодії держави і приватного бізнесу; різке зниження 
витрат на аграрну науку;  непідготовленість кадрів;  низька маркетингова 
робота; низький рівень платоспроможного попиту на інноваційну продукцію; 
різке зниження фінансування заходів щодо освоєння науково-технічних 
досягнень у виробництві та відповідних інноваційних програм. В умовах 
загострення конкуренції на світовому ринку сільськогосподарської продукції 
та товарів для агропромислового виробництва, постійне масштабне 
застосування інноваційних досягнень є вирішальним чинником забезпечення 
конкурентоспроможності як окремих підприємств, так і України в цілому. 
Застосування інновацій забезпечує стійке економічне зростання, підвищує 
виробничий та соціальний розвиток суспільства, гарантує економічну 
безпеку та стабільність. 

В агропромисловому виробництві, як і у всіх інших секторах 
господарювання в епоху “інтелектуальної економіки”, основою добробуту 
стають не природні ресурси, а наукові досягнення. 
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