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1. Анотація дисципліни: 

Дисципліна «Стратегічне управління та інноваційний розвиток підприємства» належить до 
обов’язкових навчальних дисциплін підготовки здобувачів освіти за другим (магістерським) рівнем 

за освітньо-професійною програмою «Облік і оподаткування». Актуальність включення цієї 

навчальної дисципліни до ОПП полягає в урізноманітненні підготовки здобувачів освіти до 
подальшої кар'єри на керівних посадах підприємств, стартапів та державної служби. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни повинні: 

знати: 

– концептуальні засади управління інноваційним розвитком підприємства; 

– процес стратегічного управління інноваційним розвитком; 

– стратегічне планування інноваційної діяльності організації; 

– розроблення стратегії інноваційного розвитку підприємства; 

– особливості змін в організації та їх протікання; 

– сутність, зміст змін в організації та їх роль в діяльності підприємства; 

– складові та умови ефективного управління змінами; 

– складові процесу та методи здійснення змін; 

– особливості групової діяльності людей та фактори впливу змін на її ефективність; 

– сутність влади і впливу на людей та способи їх реалізації, складові ефективності 

роботи керівника та методи її забезпечення; 

– складові управління змінами на виробництві та методи вирішення окремих задач. 

вміти: 

– управляти процесом розроблення інновацій; 

– управляти ресурсним та інформаційним забезпеченням інноваційного розвитку; 

– здійснювати процес стратегічного управління інноваційним розвитком; 

– здійснювати стратегічне планування інноваційної діяльності організації; 

– розробляти стратегії інноваційного розвитку підприємства; 

– створювати ефективну систему організації управління змінами, контролю, 

комунікацій і прийняття рішень на підприємстві; 

– визначити сукупність елементів і сил середовища підприємства та характер їх впливу на 
діяльність підприємства; 

– здійснювати підготовку та реалізацію управлінських змін; 

– оволодіти навичками управління індивідуальними, груповими та організаційними змінами; 

– формувати цілі і задачі діяльності підприємства та шляхи і методи їх досягнення; 

– визначати зміни в організаційній структурі функціональних підрозділів підприємства; 

здійснювати контроль діяльності персоналу підприємства та складати заходи по усуненню 

недоліків. 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни: 
Мета навчальної дисципліни: вивчення теорії та практики управління інноваційним 

розвитком на сучасному підприємстві; усвідомлення сутності основних понять та категорій;  

оволодіння практичними знаннями та набуття практичних навичок із стратегічного управління 
інноваційним розвитком підприємства, розвиток навичок використання прийомів, способів та 

інструментів управління інноваційним розвитком, що виправдали себе на практиці, а також 

формування логічного мислення і підвищення творчого потенціалу, надання їм якісно вищого 
наукового методологічного рівня, а також вивчення теорії і практики управління змінами на 

сучасному підприємством; усвідомлення сутності основних понять та категорій змін; оволодіння 

практичними знаннями та набуття практичних навичок із організації процесу управління змінами, 

розвиток навичок використання прийомів, способів та інструментів управління змінами, що 
виправдали себе на практиці, а також формування логічного мислення  і підвищення творчого 

потенціалу. 

Завдання навчальної дисципліни: теоретична та практична підготовка здобувачів, окреме 
розуміння сутності теорії теоретична та практична підготовка здобувачів, окрема розуміння сутності 

змін та природи їх виникнення; розкриття загальних та окремих закономірностей управління 

інноваційного розвитку, умов та факторів, що визначають успішність управління інноваційним 
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розвитком; ефективності роботи окремого працівника і керівника; формування в здобувачів 

наукового світогляду; знань із технологій та методів управління інноваційним розвитком 
підприємства, а також розуміння сутності змін та природи їх виникнення розкриття загальних та 

окремих закономірностей управління змінами, умов та факторів, що визначають успішність 

управління змінами, ефективності роботи окремого працівника і керівника, формування в здобувачів 
наукового світогляду знань із технологій та методів управління змінами в організаціях, вивчення 

особливостей функціонування організацій в умовах безперервних змін. 

Знання та навички, надбані здобувачем при вивченні даної дисципліни, дозволяють 

сформувати у майбутніх фахівців ключові компетентності. 

 

3. Пререквізити 

Пререквізитами є загальні знання з економічної теорії, менеджменту та маркетингу. Вивчення 

дисципліни ґрунтується на знаннях, набутих здобувачами в результаті вивчення низки дисциплін із 
циклу загальної підготовки, а саме: філософії та наукового мислення; сучасних інформаційних 

технологій в науковій діяльності; управлінні науковими та інноваційними проектами; сучасних 

теоріях менеджменту; дисциплін із циклу професійної підготовки: управління економічним 

розвитком країни; методології та організації наукових досліджень та інших дисциплінах. 

 

4. Компетентності та результати навчання 

Інтегральна компетентність 

Здатність розв’язувати складні завдання і проблеми у сфері професійної діяльності з обліку, аналізу, 

контролю, аудиту, оподаткування або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень 

та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК01. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК05. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

ЗК11. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК05. Здатність застосовувати методи і методики аналітичного забезпечення сучасних систем 

менеджменту з урахуванням стратегії розвитку підприємства в умовах невизначеності, ризику 

та/або асиметричності інформації. 

СК07. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та впроваджувати сучасні 

методи фінансового та управлінського обліку, аналізу, аудиту і оподаткування у відповідності зі 

стратегічними цілями підприємства. 

Отримуються наступні програмні результати навчання: 

ПРН05. Володіти інноваційними технологіями, обґрунтовувати вибір та пояснювати застосовування 

нової методики підготовки і надання облікової інформації для потреб управління суб’єктом 

господарювання. 

ПРН12. Обґрунтовувати інноваційні підходи до інформаційного забезпечення системи контролю 

використання ресурсного потенціалу суб’єктів господарювання та органів державного сектору з 

урахуванням стратегії розвитку бізнесу. 

ПРН14. Обґрунтовувати вибір і порядок застосування управлінських інформаційних технологій для 

обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в системі прийняття управлінських рішень з метою їх 

оптимізації. 

ПРН17. Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту 

суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, 

аудиту, оподаткування. 

 

5. Опис навчальної дисципліни 

5.1 Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні основи інноваційного розвитку 
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підприємства 

Тема 1. Концептуальні засади управління інноваційним розвитком 

підприємства. 

Тема 2. Система стратегічного управління інноваційним розвитком підприємства. 

Змістовий модуль 2. Теоретико-методологічні основи управління змінами 

Тема 3. Природа, джерела та необхідність проведення змін. Види змін. 

Тема 4. Керівництво і лідерство в управлінні змінами. 

Тема 5. Моделі управління змінами. 

Тема 6  Підготовка до змін та їх планування.  Механізм реалізації змін. Контроль. 

Тема 7. Управління опором змінам. 

Тема 8. Традиційні та сучасні методи управління 

змінами. Організаційний розвиток. 

Тема 9. Реінжиніринг бізнес процесів. 

Тема 10. Зміни у стратегії підприємства. 

 

6. Система контролю та оцінювання 

Поточний контроль знань студентів 
     Об'єктами поточного контролю знань студента є: 

а) систематичність та активність роботи  на семінарських (практичних)  заняттях; 

б) виконання завдань для самостійного опрацювання; 

в) виконання модульних контрольних. 
При контролі систематичності та активності роботи на семінарських (практичних) заняттях оцінці 

підлягають: рівень знань, продемонстрований у відповідях і виступах на семінарських та 

практичних заняттях; активність при обговоренні питань, що винесені на семінарські (практичні) 
заняття; результати виконання і захисту домашніх завдань, експрес-контролю тощо. 

При контролі виконання завдань для самостійного опрацювання оцінці підлягають: самостійне 

опрацювання тем в цілому чи окремих питань; проведення розрахунків; написання рефератів, есе; підготовка 

конспектів навчальних чи наукових текстів, переклад іноземних текстів фахового спрямування тощо. 
При виконанні модульних контрольних завдань оцінці підлягають: тести, виконання письмових 

завдань під час проведення контрольних робіт, виконання індивідуальних завдань, розв'язання 

виробничих ситуацій (кейсів), інші завдання.  
 

Поточний контроль Підсумковий 

контроль іспит 

(екзамен) Модуль 1 Модуль 2 

35 балів, в тому числі: 
МКР                                            5 балів 

Самостійна робота                    5 балів 

Індивідуальна робота               5 балів 

Наукова діяльність                   5 балів 
Відвідування лекційних занять  

(при умові 1 нб – 5 балів, коли 

 2 нб  і більше – 0 балів)           5 балів 
Активність на семінарських та 

практичних заняттях              10 балів 

35 балів, в тому числі: 
МКР                                            5 балів 

Самостійна робота                    5 балів 

Індивідуальна робота               5 балів 

Ректорський контрольний зріз 5 бал. 
Відвідування лекційних занять  

(при умові 1 нб – 5 балів, коли 

 2 нб і більше – 0 балів)            5 балів 
Активність на семінарських  

та практичних заняттях           10балів 

30 балів 

 
Оцінювання знань студентів здійснюється за 100-бальною шкалою з подальшим переведенням в 

традиційну 4-бальну та шкалу за системою ECTS в такому порядку: 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Рекомендована література  

Базова 

1. Адізес І.К. Управління змінами / Пер. з англ. Т. Семигана. Київ: Book Chef, 2018.640 с. 

2. Буднік М.М., Курилова Н.М. Управління змінами: підручник. Київ: Кондор, 2017.225 с. 

3. Живко З.Б. Управління змінами: навчальний посібник / Львів. держ. ун-т внутр. справ.Львів: 
ЛДУВС, 2016. 251 с. 

4. Інноваційний розвиток підприємства: навчальний посібник / Пугач А.М., Демчук Н.І., 
Довгаль О.В., Крючко Л.С., Тягло Н.В. Миколаїв: ФОП Швець В.М., 2018. 348 с. 

5. Пічугіна Т.С., Ткачова С.С., Ткаченко О.П. Управління змінами: навчальний посібник. 
Харків: ХДУХТ, 2017. 226 с. 

 

Допоміжна 

1. Інноваційний розвиток підприємства: навчальний посібник / Микитюк П.П., Крисько Ж.Л., 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Скочиляс С.М. Тернопіль: ПП «Принтер Інформ», 2015. 224 с. 

2. Болдирєва Л.М. Вплив соціально-економічних змін на розвиток агропродовольчого сектору. 
Менеджмент розвитку соціально-економічних систем у новій економіці: матер. Міжнар. наук.- 

практ. інтернет-конф. (м. Полтава, 19 жовтня 2017 р.). Полтава: ПУЕТ, 2017. С. 5 – 7. 

3. Болдирєва Л.М. Інноваційний розвиток агропродовольчого сектору: проблеми та перспективи / 
Наукове забезпечення економічного розвитку, правового регулювання і управління 

2019 р.). Полтава: ПДАА, 2019. С. 15 – 16. 

4. Болдирєва Л.М. Інноваційні підходи до економічного розвитку агропродовольчого сектору / 

Економіко-правові аспекти сталого розвитку: держава, регіон, місто: матеріали Першої міжнар. 

наук.-практ. конф. (м. Київ, 7 червня 2019 р.). Київ: НАН України. Ін-т економіко- правових 

досліджень, 2019. – С. 11-14. 
 

СУМА БАЛІВ  ОЦІНКА  ЕСТS ОЦІНКА ЗА НАЦІОНАЛЬНОЮ ШКАЛОЮ 

екзамен залік 

90-100 A відмінно відмінно 

82-89 B 
добре добре 

74-81 C 

64-73 D 
задовільно задовільно 

60-63 E 

35-59 FX 
незадовільно незадовільно 

1-34 F 
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